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ABSTRAK  

 

Nama  : Rika Agustina 

Program Studi  :Manajemen Pendidikan Islam 

 

 

Skripsi ini membahas tentang Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam 

Pengembangan Mutu di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro 

Jambi. 

 

Tujuan Penelitian ini adalah untuk mengetahui visi dan misi Kepala 

Sekolah dalam pengembangan mutu, peran Kepala Sekolah, serta langkah -

langkah Kepala Sekolah dalam pengembangan mutu di Sekolah Menengah 

Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi. Hasil dari penelitian ini adalah bahwa 

Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi memiliki mutu yang 

baik, hal ini di tandai dengan adanya sertifikat lembaga sertifikasi Profesi, 

sertifikat tersebut didapatkan selama kepemimpinan Kepala Sekolah yang 

peneliti lakukan. . 

Metode yang digunakan dalam Penelitian ini adalah metode penelitian 

deskriptif kualittatif. Dengan instrumen pengumpulan data berupa metode 

wawancara, metode observasi, metode dokumentasi. 

Penelitian menemukan bahwa Kepemimpinan Kepala sekolah dalam 

pengembangan mutu baik, ditunjukkan dengan adanya Sertifikat lisensi 

yang telah didapatkan di SMK Negeri 1 Muaro Jambi ini, tidak hanya itu 

faktor penunjang lain adalah akreditasi A. Kepala Sekolah mengikut 

sertakan guru - guru dalam mengembangkan SDM yang ada serta 

mendukung kegiatan yang bersifat positif, mampu bekerja sama dengan 

baik terhadap seluruh pihak, melakukan perencanaan yang matang dalam 

kegiatan, Kepala sekolah memahami visi dan misi agar mutu sekolah bisa 

terus tetap dipertahankan.Adapun hasil dari penelitian ini agar Kepala 

Sekolah senantiasa menjaga mutu yang ada. 

 

Kata kunci : Kepemimpinan Kepala Sekolah,  Mutu 
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ABSTRACT 

Name: Rika Agustina 

Study program: Islamic Education Management 

 

This thesis discusses about the Principal's  Leadership in Quality 

Development at Vocational High School 1 in Muaro Jambi. 

 

The purposes of this research are to find out the vision and mission of the 

principal in developing quality, the roles of the principal, and the principal's 

steps in quality development at Vocational High School 1 in Muaro Jambi. 

 

The results of this research show that SMK 1 Muaro Jambi has good quality, 

this is indicated by the existence of a certificate of a professional certification. 

The certificate was obtained during the principal's leadership which the 

researcher did. 

 

The method used in this research is qualitative descriptive method. The data 

collections instrument  used are interview, Observation, and documention. 

 

This research finds that  

Principal's leadership in quality development is good, this is shown by the 

existence of a license certificate that has been obtained by the  Vocational 

High School 1 Muaro Jambi. Not only that, the other supporting factor is this 

school has A accreditation . The school principal involves all teachers in 

developing human resources  existing, and supporting positive activities, able 

to work well with all parties, make careful planning in activities, the principal 

understands the vision and mission so that the quality of the school can be 

maintained. The results of this research are for principals to always maintain 

the existing quality. 

 

Keywords :Pricipalôs leadership , Quality  
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BAB I  

PENDAHULUAN  

 

A. Latar Belakang Masalah  

Pendidikan adalah karya bersama yang berlangsung dalam suatu 

pola kehidupan insani tertentu. Menurut Websterôs New Word Doctionary 

(1962), Pendidikan adalah proses pelatihan dan pengembangan pengetahuan, 

keterampilan, pikiran, karakter, dan seterusnya, khususnya lewat Persekolahan 

formal. Pemahaman mengenai pendidikan mengacu pada konsep tersebut 

menggambarkan bahwa pendidikan memiliki sifat dan sasarannya yaitu 

manusia. Manusia itu sendiri mengandung banyak aspek - aspek dan sifat yang 

kompleks. (Syaiful Sagala, 2017 hlm. 1) 

Dalam hal di atas mengandung makna bahwa pendidikan itu ialah 

suatu proses pelatihan dan pengembangan pengetahuan secara luas dari proses 

dan pengembangan pengetahuan tersebutlah diperlukan suatu pelaksanaan 

pembinaan pendidikan itu sendiri guna lebih mengembangkan Mutu 

pendidikan yang ada di Indonesia. 

Pelaksanaan Pembangunan Nasional menuju terwujdnya masyarakat 

adil dan makmur berdasarkan pancasila dan undang - undang Dasar 1994 

memerlukan penimgkatan kemampuan dan keandalan sumber daya manusia. 

Untuk itu diperlukan peningkatan pembinaan pendidikan dalam rangka 

pembangunan seluruh masyarakat Indonesia, yang selaras, serasi, dan 

seimbang, antara kepentingan pribadi dan masyarakat, kehidupan jasmani dan 

rohaniah, serta kebahagiaan dunia dan akhirat(Rizalman Dkk, 2011 hlm. 95) 

Ricky W. Griffin dan Gregory Moorhead membagi definisi 

kepemimpinan menjadi dua bagian yaitu sebagai proses dan properti. Sebagai 

suatu proses, Kepemimpinan adalah penggunaan pengaruh tanpa paksaan 

untuk mengarahkan dan mengkoordinasikan kegiatan anggota kelompok ke 

arah pencapaian tujuan. Kepemimpinan adalah karakteristik yang dikaitkan 

dengan orang ï orang yang di anggap memperkejakan pengaruh tersebut 



 
2 

 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN STS Jambi 

 

berhasil. Menurut bass dan stogdill kepemimpinan adalah suatu kegiatan dalam 

membimbing atau suatu kelompok sedemikian rupa, sehingga tercapailah 

tujuan kelompok itu (Ariyani, 2017 hlm 110 - 111) 

Kepemimpinan juga di artikan sebagai suatu proses kegiatan 

seseorang untuk menggerakkan orang lain, untuk melaksanakan sesuatu 

dengan memimpin, membimbing, mempengaruhi orang lain untuk melakukan 

sesuatu agar tercapai hasil yang diharapkan. 

Menurut soepardi yang di kutip oleh E. Mulyasa , kepemimpinan 

adalah kemampuan untuk menggerakkan, mempengaruhi, memotivasi, 

mengajak, mengarahkan, menasehati, membimbing, menyuruh, memeririntah, 

melarang, dan bahkan menghukum, serta membina dengan maksud agar 

manusia sebagai media manajemen mau bekerja dalam mencapai tujuan 

administrasi secara efektif dan efisien (Ikhwan 2018 hlm 126) 

Kepala Sekolah yang berhasil apabila mereka memahami keberadaan 

sekolah sebagai organisasi yang kompleks dan unik, serta mampu 

melaksanakan peranan kepala sekolah sebagai seseorang yang diberi tanggung 

jawab untuk memimpin Sekolah. Studi keberhasilan sekolah menunjukkan 

bahwa kepala sekolah adalah seorang menentukan titik  pusat dan irama suatu 

sekolah. (Wahjosumidjo, 2005 hlm. 81-82) 

Pemimpin lembaga pendidikan yang kreatif tampak dari performa 

lembaga secara keseluruhan, karena ia akan mampu mengelola dengan baik 

sekaligus dapat merencanakan dan mengembangkan dengan baik pula. 

(cahyanimgrum 2015 hlm 642). 

Tidak hanya melalui definisi di atas kepemimpinan juga dijelaskan 

didalam Al-quran dan banyak pula ayat dalam alqiuran yang menjelaskan 

mengenai kepemimpinan salah satu ayat nya sebagai berikut, sebagai mana 

Allah swt berfirman dalam surah al - baqarah ayat 247 yang berbunyi : 

  QS.Al-Baqarah: 247: 

 ϝ̲з̶у̲Я̲К ̳Щ̶Я̳г̶ЮϜ ̳й̲Ю ̳дн̳Ы̲т пΖж̲ϒ Ϝн̳Юϝ̲Ц ϝ̯Ы̴Я̲в ̲Ϥн̳Юϝ̲А ̶б̳Ы̲Ю ̲ϩ̲Л̲Ϡ ̶Ϲ̲Ц ̲Ζ Ζд̴ϖ ̶б̳лΗу̴ϡ̲ж ̶б̳л̲Ю ̲Ьϝ̲Ц̲м
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 ̶б̳Ы̶у̲Я̲К ̳иϝ̲У̲Г̶ЊϜ ̲Ζ Ζд̴ϖ ̲Ьϝ̲Ц ̴Ьϝ̲г̶ЮϜ ̲е̴в ̯ϣ̲Л̲Ђ ̲Ϥ̶ϕ̳т ̶б̲Ю̲м ̳й̶з̴в ̴Щ̶Я̳г̶Юϝ̴Ϡ ΗХ̲ϲ̲ϒ ̳е̶ϳ̲ж̲м

 ̯ϣ̲Г̶Ѓ̲Ϡ ̳и̲ϸϜ̲Ͼ̲м  ̰бу̴Я̲К ̰Й̴ЂϜ̲м ̳Ζ̲м ̳̭ϝ̲Ї̲т ̶е̲в ̳й̲Ы̶Я̳в с̴Ϧ̶ϕ̳т ̳Ζ̲м ̴б̶Ѓ̴ϯ̶ЮϜ̲м ̴б̶Я̴Л̶ЮϜ с̴Т

)̹̻̾( 
Artinya : Nabi mereka mengatakan kepada mereka: "Sesungguhnya Allah telah 

mengangkat Thalut menjadi rajamu." mereka menjawab: "Bagaimana Thalut 

memerintah Kami, Padahal Kami lebih berhak mengendalikan pemerintahan 

daripadanya, sedang diapun tidak diberi kekayaan yang cukup banyak?" Nabi 

(mereka) berkata: "Sesungguhnya Allah telah memilih rajamu dan 

menganugerahinya ilmu yang Luas dan tubuh yang perkasa." Allah 

memberikan pemerintahan kepada siapa yang dikehendaki-Nya. dan Allah 

Maha Luas pemberian-Nya lagi Maha mengetahui. (Q.S Al- Baqarah : 247 ) 
 

Dari surah di atas dapat diambil pengertian bahwa seorang yang akan 

dijadikan raja itu hendaklah  mempunyai kekuatan fisik sehingga mampu untuk 

melaksanakan tugas-tugasnya, sebagai kepala negara menguasai ilmu 

pengetahuan yang luas mengetahui letak kekuatan umat dan kelemahannya, 

sehingga dapat memimpinnya dengan penuh bijaksana memiliki kesehatan 

jasmani dan kecerdasan pikiran. Bertaqwa kepada Allah SWT agar mendapat 

taufik dan hidayah-Nya, untuk mengatasi segala kesulitan yang tidak mungkin 

diatasinya sendiri, kecuali dengan taufik dan hidayah-Nya. Sama hal nya 

dengan seseorang pemimpin di dalam pendidikan yaitu Kepala Sekolah harus 

memiliki ilmu pengetahuan yang luas agar dapat mengerakkan seluruh yang 

ada dilingkungan yamg di pimpin supaya berjalan secara efektif serta bermutu 

dengan adanya ilmu pengetahuan yang luas, kesehatan jasmani dan pikiran. 

Kepemimpinan Kepala sekolah di Sekolah menengah kejuruan Negeri 

1 Muaro Jambi Memiliki peran nya dalam mengerakkan mutu sekolah nya, 

termasuk seluruh komponen yang ada di dalam nya, memiliki visi dan misi 

yang jelas,Peran nya, serta langkah - langkahnya dalam mengembangkan mutu 

disekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi dalam hal nya 

kepemimpinan Kepala Sekolah menengah kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi 

memiliki ciri atau pun gaya kepemimpinan demokratis dimana 

kepemimpinannya mampu mempengaruhi orang lain agar mau bekerja sama 

untuk mencapai suatu tujuan, Sehingga menghasilkan mutu disebuah sekolah 

tersebut. 
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Peningkatan mutu Sekolah juga di pengaruhi oleh bagaimana 

kemampuan seorang kepala sekolah dalam memberdayakan tenaga pendidik 

dan non pendidikan yang ada disekolah. Dalam meningkatkan mutu 

pendidikan, pemerintah juga tutut handil yaitu dengan dikeluarkannya UU No. 

20 Tahun 2003 Tentang sistem pendidikan Nasional sebagai penyempurnaan 

sistem pendidikan yang berisi mengenai perencanaan, pelaksanaan, dan 

evaluasi pendidikan khususnya di tingkat satuan pendidikan. 

Dalam melakukan peningkatan mutu sekolah, diperlukan kerja sama 

dengan berbagai pihak antara lain mulai dari kepala sekolah, guru, staf 

karyawan, siswa, komite Sekolah, orang tua,  dan pemerintah yang bertujuan 

untuk mengenali kelembagaan peningkatan mutu pendidikan, dan 

permasalahan yang ada di sekolah. Sehingga dapat menyusun strategi 

peningkatan mutu sekolah melalui keterlibatan masyarakat sebagai komponen 

utama, meningkatkan mutu sekolah sangat diperlukan karena dapat menjadikan 

sekolah itu lebih maju dari sekolah lainnya (Anshori, 2020 hlm 2 - 3). 

Kerja sama yang baik antara kepala sekolah beserta guru maupun 

aspek komponen yang ada bahwa kepemimpinan seharusnya memiliki ciri 

kepemimpinan yang bersifat demokratis yaitu menerima gagasan masing-

masing pihak tidak hanya menurut pendapat satu pihak saja, namun adanya 

kerja sama yang baik karena kepemimpinan yang baik dan secara demokratis 

akan menghasilkan mutu yang baik. 

Di dalam lembaga pendidikan tentulah kepemimpinan dipegang oleh 

seorang kepala sekolah yang memimpin suatu lembaga tersebut untuk 

mengembangkan potensi-potensi yang ada disuatu lembaga sekolah tersebut, 

menurut keputusan menteri pendidikan dan kebudayaan No. 0296 Kepala 

Sekolah adalah guru yang memperoleh tambahan tugas untuk memimpin 

penyelenggaraan pendidikan dan Peningkatan mutu Pendidikan disekolah 

(Ekosiswoyo 2007 hlm 80). 

Mutu Pendidikan merupakan kesesuaian antara keutuhan pihak - pihak 

yang berkepentingan (Stakeholders) dengan layanan diberikan oleh 

pengelolaan pendidikan. Setiap satuan seharusnya menghasilkan lulusan atau 
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layanan jasa pendidikan yang dapat memenuhi kebutuhan stakholders atau 

peserta didik. Lulusan pendidikan dan jasa pendidikan dilakukan karena 

adanya kebutuhan dari berbagai pihak terhadap layanan dan hasil pendidikan. 

Oleh sebab itu, lulusan dan layanan satuan pendidikan harus dikelola 

sedemikian rupa agar dapat memenuhi kebutuhan dan harapan pelanggannya. 

Lulusan atau layanan pendidikan dapat dikatakan bermutu jika dapat 

memenuhi atau melebihi kebutuhan dan harapan pihak pihak yang 

berkepentingan dengan kependidikan (Junaida, 2019 hlm 5).  

Bahwa telah demikian jelas diuraikan di atas pada dasarnya 

kepemimpinan itu berperan penting dalam mengembangkan  suatu Mutu 

Pendidikan,  melalui visi dan misi yang dimiliki , kemudian dengan adanya 

peran kepemimpinan dari kepala sekolah di suatu sekolah itu sendiri. Maka 

suatu Sekolah akan  berjalan sesuai apa yang diharapkan, namun terlepas dari 

itu yang kita ketahui beberapa  sebuah sekolah tidak adanya perkembangan ï 

perkembangan mutu tersebut, dikarenakan faktor kepemimpinan di dalamnya 

yang kurang memperhatikan hal tersebut. 

 Namun Pada Kenyataannya yang terlihat pada observasi awal yang 

Peneliti lakukan di Sekolah Menegah Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi. Peneliti 

melihat melalui Observasi Sekolah tersebut bahwa kepemimpinannya kepala 

Sekolah di dalamnya mampu berperan dalam mengembangakan mutu sekolah 

tidak hanya itu, ciri - ciri kepemimpinan yang baik seperti mengunakan gaya 

kepemimpinan demokratis dengan cara bekerja sama antara pihak satu dengan 

pihak lain, menerima semua pendapat yang bersifat postitif ,maka gaya 

kepemimpinan Sekolah menengah kejuruan Negeri 1 Muaro jambi yang 

diambil, mempengaruhi mutu itu tersendiri seperti mutu salah satu Lulusan 

didalamnya. Selain ciri kepemimpinan demokratis yang di jabarkan juga 

terlihat dari Beberapa Faktor yaitu sarana dan prasarana yang menunjang 

sehingga dalam proses belajar mengajar dan pelayanannya merasa aman dan 

nyaman, Akreditasi sekolah yang di dapat sesuai apa yang di harapkan Sekolah 

di karenakan sekolah tidak akan dapat dikatakan bermutu apabila akreditasi di 

Sekolah itu sendiri tidak memiliki Akreditasi sesuai apa yang di harapkan, 
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Kemudian Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi ini Memiliki 

Sertifikat Lisensi yaitu sebagai lembaga Sertifikat Profesi (LSP).  

Smk Negeri 1 Muaro Jambi yang berfungsi mengembangkan Kualitas 

SDM dengan sertifikasi profesi Lisensi diberikan melalui proses Akreditasi 

oleh BNSP Bahwa LSP Telah memenuhi syarat untuk melakukan kegiatan 

profesi, sertifikat lisensi ini juga sebagai Faktor pendukung bahwa Sekolah 

tersebut telah memenuhi Kualitasnya. Sertifikat Lembaga Profesi merupakan 

mutu utama pada Sekolahan ini, karena dengan adanya LSP ini bisa 

mempengaruhi Mutu lulusan, LSP ini menjadi Keunikan tersendiri, sebabnya 

tidak banyak Sekolah lain yang mendapatkan LSP ini, dan LSP ini satu - 

satunya di miliki Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro jambi, tidak 

ada sekolah pada Muaro Jambi yang memiliki LSP ini, hal ini sudah menjadi 

bukti bahwa Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 muaro jambi memiliki 

keunikannya tersendiri dan patut di eksplorasikan suatu Mutu nya bahwa 

Sekolah menengah kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi ini lebih patut dikenal lebih 

luas lagi.  

LSP maupun mutu di dapatkan perlu adanya dorongan kerja sama 

yang baik dalam peran kepala sekolah beserta jajarannya, serta faktor 

penunjang mutu lainnya ikut menjadi nilai tambah dalam mendapatkan, Pada 

masa kepemimpinan Kepala sekolah terhitung dari Tahun 2017. LSP ini di 

dapatkan pada masa Kepemimpinan Kepala Sekolah SMK Negeri 1 Muaro 

Jambi pada tahun 2019,serta sumber daya manusia yang berkualitas terlihat 

dari Prestasi pada siswa yang senantiasa mengambil peran secara tidak sadar 

membawa pengaruh baik terhadap mutu sekolah tersebut, disini telah kita 

ketahui sumber daya manusia salah satu faktor bahwa sekolah tersebut 

memiliki mutu ataupun kualitasnya. Dengan adanya sumber daya manusia 

yang berkualitas sebuah sekolah bisa di katakan bermutu dan akan 

menghasilkan mutu lulusan yang baik kedepannya karena telah terlatih dalam 

meraih prestasi maka setelah lulus alumni Sekolah Menengah Kejuruan negeri 

1 Muaro Jambi akan terbiasa mengembangkan potensi - potensi yang melekat 

pada diri masing - masing,  selain itu ekstrakuruiker yang aktif pada sekolah 
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tersebut, kemudian Kegiatan osis yang menunjang terbentuk nya prestasi serta 

kerja sama yang baik, serta jurusan - jurusan di sekolah menengah kejuruan 

negeri 1 Muaro Jambi yang banyak membuat masyarakat dapat memberikan 

pilihan terhadap anaknya, sesuai potensi yang di miliki masing -masing. Tetapi 

meskipun demikian tidak terlepas dari hal yang diungkapkan diatas tidak ada 

namanya sebuah sekolah yang tidak memiliki titik kelemahanya, demikian juga 

Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 memilki kelemahannya yang dianggap 

sebagai bahan Evaluasi kedepannya yaitu peneliti Menemukan Ketika 

wawancara disekolah bahwa menyadari akan hal mendisiplikan siswa beberapa 

siswa tertentu dan hanya beberapa siswa saja masih ada saja yang tidak 

menaati aturan, selebihnya siswa - siswa yang lain telah disiplin sesuai 

peraturan sekolah, tetapi beberapa siswa tidak menaati peraturan ketika hendak 

upacara bendera, misalnya lupa memakai lambang, dasi, Topi. Maka siswa 

tersebut diberi peringatan tegas oleh guru yang piket pada hari itu juga, sesuai 

sanksi yang telah ditentukan oleh pihak Sekolah sejauh ini peneliti melihat 

kekurangan demikian, agar sekolah menengah kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi 

tetap mampu mempertahankan Mutunya. 

Peneliti megungkapkan bahwa dilihat dari Mutu Sekolah yang Baik 

Terlihat dari Akreditasi A di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro 

jambi, dan telah memiliki sertifikat profesi yang telah memenuhi kompetensi 

yaitu dinamakan sebagai lembaga sertifikasi profesi tentu merupakan keunikan 

tersendiri bagi sekolah serta masalah bersifat positif yang perlu di kaji peneliti 

lebih mendalam, di tambah lagi LSP ini pada daerah Muaro jambi hanya di 

dapatkan pada Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi dan 

sekolah pertama di Muaro Jambi meraih LSP ini, hal ini perlu di eksplorasikan 

lebih luas bahwa sekolah menengah kejuruan negeri 1 Muaro jambi ini untuk 

dikenal lebih luas, dengan demikian jelas tentulah merupakan suatu visi dan 

misi yang dijalankan serta peran utama kepemimpinan yang ada disekolah 

tersebut dalam meningkatkan mutu nya dari berbagai Aspek seperti peran 

kepala sekolah yaitu educator, administrator, leadership, pengawasan serta 

perencanaan atau memiliki peran juga menjalankan POAC, selain peran itu 
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kepala sekolah dalam mempertahankan mutunya dengan sebaik-baiknya, 

Karena dari itu  untuk mengetahui bagaimana visi dan misi Kepemimpinan 

Kepala Sekolah kemudian apa saja peran Kepemimpinan Kepala Sekolah 

dalam Mengembangan mutu di sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro 

Jambi, serta langkah langkah apa saja kepemimpinan tersebut yang dilakukan 

oleh kepemimpinan kepala sekolah dalam mengembangkan mutu sesuai yang 

di harapkan maka dari itu peneliti tertarik untuk mengangkat sebuh judul yang 

berjudul ñ Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam PengembanganMutu di 

Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambiò 

B. Fokus Penelitian  

Berdasarkan pemaparan latar belakang masalah di atas, agar lebih 

jelas dan tidak ada kesalah pahaman maka peneliti akan menjelaskan mengenai 

pembatasan permasalahannya dalam membahas tentang ñ kepemimpinan 

kepala sekolah dalampengembangan Mutu di Sekolah Menengah Kejuruan 

Negeri 1 Muaro Jambi dan Peneliti akan memfokuskan tentang visi dan misi 

Sekolah, Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam mendapatkan mutu yang 

berupa sertifikat LSP, serta langkah - langkah Kepemimpinan Kepala sekolah 

dalam Pengembangan Mutu di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro 

Jambiñ 

 

C. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang masalah di atas yang telah di uraikan maka 

peneliti memaparkan beberapa rumusan masalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana visi dan misi kepemimpinan Kepala Sekolah dalam 

mengembangkan mutu di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro 

Jambi ? 

2. Bagaimana peran kepemimpinan Kepala Sekolah dalam mengembangkan 

mutu di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi? 

3. Apa saja langkah langkah yang dilakukan kepemimpinan kepala sekolah 

dalam mengembangkan mutu di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 

Muaro Jambi ? 
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D. Tujuan dan Kegunaan Penelitian  

1.) Tujuan Penelitian 

a.) Untuk mengetahui bagaimana visi dan misi kepemimpinan kepala 

sekolah dalam mengembangkan mutu di Sekolah Menengah Kejuruan 

Negeri 1 muaro jambi. 

b.) Untuk mengetahui bagaimana peran kepemimpinan kepala sekolah 

dalam mengembangkan mutu di sekolah menengah kejuruan negeri 1 

muaro jambi. 

c.) Untuk mengetahui apa saja langkah- langkah kepemimpinan kepala 

sekolah dalam mengembangkan mutu di sekolah menengah kejuruan 

negeri 1 muaro jambi. 

 

4. Kegunaan Penelitian. 

a.) Kegunaan Teoritis. 

Penelitian ini di harapkan dapat memberikan pengaruh baik serta 

masukan- masukan bagi pengembangan mutu dalam manajemen 

kepemimpinan kepala sekolahnya, serta dapat memberikan informasiï 

informasi tentang pentingnya peranan kepala sekolah dalam memajukan 

maupun mengembangkan mutu sekolah tersebut, kemudian lembagaï 

lembaga yang telah mampu berhasil mengembangkan Mutunya serta 

dapat memepertahankan lembaga tersebut sesuai dengan apa yang 

diharapkan karena yang telah kita ketahui mempertahankan lebih 

memerlukan kekuatan yang ekstra dibandingkan mendapatkan,. 

Contohnya seperti di sekolah menengah kejuruan negeri 1 muaro jambi. 

b.) Kegunaan Praktis. 

Penelitian ini diharapkan berguna sebagai bahan ilmu serta sebagai 

bahan pemahaman dan dapat dijadikan referensi dan pihak ï pihak yang 

memerlukan infornasi mengenai ñ kepemimpinan kepala sekolah dalam 

pengembangan mutu di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro 

Jambi ñ 
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BAB II  

TINJAUAN PUSTAKA  

A. Kajian Teori  

1. Kepemimpinan Kepala Sekolah 

a. Pengertian Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Kepemimpinan kepala sekolah merupakan suatu kemampuan dan 

kesiapan kepala sekolah untuk mempengaruhi, membimbing, 

mengarahkan, dan menggerakkan staf sekolah agar dapat bekerja secara 

efektif dalam rangka mencapai tujuan pendidikan dan pengajaran yang 

telah di tetapkan, atau bisa dikatakan bantuan yang diberikan oleh kepala 

sekolah terhadap penetapan pencapain tujuan pendidikan. 

Kepala sekolah itu sendiri memiliki kompetensi sebagai kepala 

sekolah yaitu kompetensi yang harus dimiliki oleh kepala sekolah 

berdasarkan menteri pendidikan nasional Nomor 13 Tahun 2007 tentang 

standar kepala sekolah terdiri dari 5 kompetensi diantaranya: Kompetensi 

manajerial, kompetensi kewirausahaan, kompetensi supervisi, kompetensi 

kepribadian, dan kompetensi sosial 

Berikut ini unsur - unsur selengkapnya tentang 5 kompetensi yang 

harus dimiliki oleh kepala sekolah: 

1. Kompeteni manajerial 

2. Kompetensi kewirausahaan 

3. Kompetensi supervisi 

4. Kompetensi kepribadian 

5. Kompetensi sosial. (Syamsul 2017 hlm 276-277) 
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  Daryanto  (2010:82-83) menyebutkan fungsi kepala sekolah 

sebagai pimpinan sekolah dalam kegiatan memimpinnya berjalan melalui 

beberapa tahap sebagai berikut : 

1. Perencanaan 

Pada dasarnya tahapan perencanaan adalah untuk menjawab 

pertanyaan apa yang harus dilakukan, bagaimana melakukannya di 

mana dilakukan, oleh siapa dan kapan dilakukan. Kegiatan-kegiatan 

sekolah tersebut sebaiknya di rencanakan oleh kepala sekolah sehingga 

hasilnya berupa rencana tahunan sekolah yang akan berlaku pada tahun 

ajaran berikutnya. Rencana tahunan tersebut kemudian dijabarkan 

kedalam program tahunan sekolah yang biasanya dibagi ke dalam dua 

program semester. 

2. Pengorganisasian. 

Kepala sekolah sebagai pemimpin bertugas untuk menjadikan kegiatan-

kegiatan sekolah untuk mencapai tujuan sekolah dapat berjalan dengan 

lancar. Kepala sekolah perlu mengadakan pembagian kerja yang jelas 

bagi guru - guru yang menjadi anak buahnya. Dengan pembagian kerja 

yang baik, pelimpahan wewenang dan tanggung jawab yang tepat serta 

mengingat prinsip-prinsip pengorganisasian sehingga kegiatan sekolah 

akan berjalan lancar dan dapat mencapai tujuan. 

3. Pengarahan. 

Kegiatan ini merupakan proses membimbing anak buah dengan jalan 

memberi perintah atau komando, memberi petunju, mendorong 

semangat kerja, menegakkan disiplin, memberikan berbagai usaha 

lainnya agar mereka ketika melakukan pekerjaan dapat mengikuti arah 

yang ditetapkan berdasarkan petunjuk, peraturan atau pedoman yang 

telah ditetapkan. 

4. Pengkoordinasian. 

Pengkoordinasian adalah kegiatan menghubungkan orang - orang dan 

tugas - tugas sehingga terjalin kesatuan atau keselarasan keputusan, 
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kebijaksanaan, tindakan, langkah, sikap serta tercegah dari timbulnya 

pertentangan, kekacauan. 

5. Pengawasan. 

Pengawasan adalah tindakan atau kegiatan usaha agar 

pelaksanaan pekerjaan serta hasil kerja sesuai dengan rencana, 

perintah, petunjuk atau ketentuan - ketentuan lainnya yang telah 

ditetapkan (Octovin 2016 hlm 14-15). 

b. Peran Kepemimpinan  

  Kepemimipinan semuanya mengarah pada adanya sesuatu proses 

untuk memberi pengaruh secara sosial kepada orang lain, sehingga orang 

lain tersebut menjalankan sesuatu sebagaimana yang diinginkan oleh 

pemimpin, kepala sekolah merupakan kunci kesuksesan sekolah dalam 

melakukan pengembangan. Sehingga kegiatan meningkatkan dan 

memperbaiki program disekolah - sekolah sebagian besar terletak pada diri 

kepala sekolah itu sendiri. 

Sebagai pemimpin pendidikan, kepala sekolah mempunyai peran yang 

sangat besar dalam mengembangkan semangat kerja dan kerja sama yang 

harmonis, minat terhadap pengembangan dunia pendidikan, 

pengembangan kualitas profesional guru - guru yang dipimpinnya, serta 

kualitas siswa atau secara umum banyak ditentukan oleh kualitas 

pemimpin sekolah. (Husnayain, 2015 hlm 3-4). 

       Sekolah merupakan Institusi paling depan dalam menjalankan Proses 

Pendidikan. Pendidikan Makro pada akhirnya akan bermuara Pada 

Sekolah melalui Pembelajaran. Kepala Sekolah sangat berperan dalam 

menggerakkan berbagai komponen disekolah sehingga proses belajar 

mengajar disekolah itu berjalan dengan Baik. (Suhardiman, 2012 hlm 1) 

Di dalam sebuah sekolah tentulah sebagai ujung tombak kesuksesan yang 

dipegang oleh kepala sekolah mengenai kepemimpinan, yang memiliki 

peranan nya di dalam dunia pendidikan dalam mengembangkan mutu 

maka kepemimpinan kepala sekolah memiliki sedemikian perannya 
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Dalam hal ini faktor pengalaman akan sangat mempengaruhi 

profesionalisme kepala sekolah, terutama dalam mendukung terbentuknya 

pemahaman tenaga kependidikan terhadap pelaksanaan tugasnya.  

Upaya - upaya yang dilakukan kepala sekolah dalam meningkatkan 

kinerjanya sebagaimana, khusunya dalam peningkatan kinerja tenaga 

kependidikan dan prestasi belajar peserta didik dapat didiskripsikan 

sebagai berikut: 

a. Pertama mengikutsertakan guru guru dalam menambah wawasan para 

guru. Kepala sekolah juga harus memberikan kesempatan kepada 

guru-guru untuk meningkatkan pengetahuan dan keterampilannya 

dengan belajar kejenjang pendidikan yang lebih tinggi. Misalnya 

memberikan kesempatan kepada guru yang belum mencapai jenjang 

sarjana untuk mengikuti kuliah di universitas terdekat disekolahnya 

yang pelaksanaanya tidak menganggu kegiatan pembelajaran.  

b. Kedua, kepala sekolah harus berusaha mengerakkan tim evaluasi hasil 

belajar peserta didik untuk lebih giat bekerja, kemudian hasilnya 

diumumkan secara terbuka dan diperlihatkan dipapan pengumuman. 

hal ini bermanfaat untuk memotivasi para peserta didik agar lebih giat 

belajar dan meningkatkan prestasinya. 

c. ketiga, menggunakan waktu belajar efektif disekolah, dengan cara 

mendorong para guru untuk memulai dan menghakiri pembelajaran 

sesuai waktu yang telah ditentukan serta memanfaatkannya secara 

efektif dan efisien untuk kepentingan pembelajaran. ( Husnayain, 

2015 hlm 32- 33) 

Dari pemaparan diatas dijelaskan peran kepala sekolah dalam artian 

sempit namun masih banyak lagi peranan kepemimpinan kepala sekolah 

dalam artian yang lebih luas lagi , dalam hal ini Kepala sekolah 

mempunyai fungsi yang berdimensi luas. Danim dan Khairil (2010: 79) 

menyebutkan bahwa kepala Sekolah harus mampu berfungsi sebagai: 

1. Educator 

2. Administrator 
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3. Supervisi 

4. Leader 

5. Inovator 

6. Motivator  

7. enterpreneur.  

Kepala sekolah sebagai seorang pemimpin lembaga pendidikan 

harus mampu mengelola sumber daya disekolah sebaik - baiknya. Kepala 

sekolah selaku pemimpin disekolah bertanggung jawab dalam upaya 

mewujudkan cita - cita, atau visi dan Misi sekolah, Ia bertindak sebagai 

manager yang menjalankan tugas dan peran managerial dalam rangka 

meningkatkan kemajuan dan keberhasilan sekolah.  

Sekolah bermutu menurut Subagio (2011) adalah sekolah yang 

mampu mewujudkan siswa- siwa yang bermutu, yang sesuai tujuan 

pendidikan, yaitu manusia yang cerdas, terampil, beriman, dan bertaqwa 

kepada tuhan yang maha Esa. Dan memilki kepribadian ( Lestari, 2019 

hlm. 227-228). 

Selain peran Kepemimpinan di atas, sebenarnya peran 

kepemimpinan banyak sekali salah satunya peran kepemimpinan dalam 

mengembangkan budaya mutu, berikut di bawah ini peran kepemimpinan. 

a. Memiliki Visi Mutu Terpadu bagi institusi 

b. Memiliki komitmen yang jelas terhadap proses peningkatan mutu 

c. Mengkomunikasikan peran mutu 

d. Memastikan kebutuhan pelanggan menjadi pusat kebijakan dan 

praktek institusi. 

e. Mengarahkan perkembangan karyawan. 

f. Berhati-hati dengan tidak menyalahkan orang lain saat persoalan 

muncul tanpa bukti-bukti yang nyata. 

g. Memimpin inovasi dalam isntitusi  

h. Mampu memastikan bahwa stuktur organisasi secara jelas telah 

mendefinisikan tanggung jawab dan mampu mempersiapkan delegasi 

yang tepat. 
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i. Memiliki komitmen untuk menghilangkan rintangan, baik yang 

bersifat organisasional maupun kultural. 

j. Mengembangkan mekanisme yang tepat untuk mengawasi dan 

mengevaluasi kesuksesan( Suharno, 2008 hlm 113-114). 

 

c. Pentingnya kepemimpinan Kepala Sekolah. 

Kepemimpinan pendidikan berkaitan dengan masalah kepala 

sekolah dalam meningkatkan kesempatan untuk mengadakan pertemuan 

secara efektif dengan para guru dalam situasi yang kondusif. Dalam hal 

ini, perilaku kepala sekolah harus dapat mendorong kinerja para guru 

dengan menunjukkan rasa bersahabat, dekat, dan penuh pertimbangan 

terhadap para guru, baik sebagai individu maupun sebagai kelompok. 

Perilaku instrumental kepala sekolah merupakan tugas-tugas yang 

diorientasikan dan secara langsung diklasifikasi dalam peranan dan 

tugas-tugas para guru, sebagai individudan sebagai kelompok. Perilaku 

kepala sekolah yang positif dapat mendorong, mengarahkan, dan 

memotivasi seluruh warga sekolah untuk bekerja sama dalam 

mewujudkan visi,misi dan tujuan sekolah. 

Kinerja kepemimpinan kepala sekolah merupakan upaya yang 

dilakukan dan hasil yang didapat dicapai oleh kepala sekolah dalam 

mengimplementasikan manajemen sekolah untuk mewujudkan tujuan 

pendidikan secara efektif dan efisien, produktif, dan akuntabel, oleh 

karena itu kepala sekolah memiliki posisi yang sangat penting dalam 

menggerakkan manajemen sekolah agar dapat berjalan sesuai dengan 

tuntutan masyarakat dan perkembangan kebutuhan zaman khusunya 

kemanjuan ilmu pengetahuan. Teknologi, budaya, dan seni. Pentingnya 

kepemimpinan kepala sekolah ini perlu lebih ditekankan lagi terutama 

dalam kaitannya kebijakan otonomi daerah dan desentralisasi pendidikan. 

Dalam desentralisasi pendidikan yang menekankan pada manajemen 

berbasis sekolah, kepala sekolah memiliki otonom yang tinggi dalam 

memajukan dan mengembangkan sekolahnya. Dalam konteks otonom 
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daerah dan desentralisasi pendidikan diperlukan pemimpin - pemimpin 

yang mengerti, dan memahami pendidikan secara utuh dan menyeluruh 

serta memiliki kepedulian dan komitmen yang tinggi untuk mewujudkan 

pendidikan yang berkualitas didaerahnya.  

Dalam konteks otonom daerah dan desentralisasi pendidikan, para 

pejabat daerah harus paham tentang pentingnya kepemimpinan kepala 

sekolah sebagai pemimpin pendidikan tingkat sekolah yang  memiliki 

peran penting dalam mewujudkan sekolah efektif, dan pembelajaran yang 

berkualitas kepemimpinan kepala sekolah yang efektif dan pembelajaran 

yang berkualitas kepemimpinan kepala sekolah yang efektif antara lain 

dapat dianalisis berdasarkan kriteria berikut ini. 

1. Mampu memberdayakan pendidik dan tenaga kependidikan serta 

seluruh warga sekolah lainnya untuk mewujudkan proses 

pembelajaran yang berkualitas, lancar dan produktif. 

2. Dapat menyelesaikan tugas dan pekerjaan secara tepat waktu dan tepat 

sasaran. 

3. Mampu menjalin hubungan yang harmonis dengan masyarakat 

sehingga dapat melibatkan mereka secara aktif dalam rangka 

mewujudkan visi dan misi sekolah serta tujuan pendidikan  

4. Mampu menerapkan prinsip kepemimpinan yang sesuai dengan 

tingkat kedewasaan pendidikan dan tenaga kependidikan lain di 

sekolah  

5. Dapat mewujudkan tujuan sekolah secara efektif, efisien, produktif, 

dan akuntabel sesuai dengan ketentuan yang telah ditetapkan. 

(Mulyasa,2013 hlm.17-18). 

d. Visi dan misi sekolah bagi Kepala Sekolah   

Untuk mewujudkan suatu lembaga yang berkualitas, Kepala 

Sekolah harus memahami visi dan Misi sekolah. Visi dan misi 

dikembangkan dan sebuah sebuah cita - cita dan angan - angan yang 

menjadi impian target pencapaian. Secara rinci visi adalah pandangan 



16 

 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN STS Jambi 

 
 

jauh kedepan yang merupakan elaborasi rasional dan nilai - nilai yang 

diyakini. Visi pendidikan adalah pandangan jauh kedepan tentang profil  

lulusan lembaga pendidikan yang kita harapkan berdasarkan nilai - nilai 

agama yang diyakini oleh orang - orang dalam organisasi dan masyarakat 

lingkunganya. 

Sedangkan misi dapat diartikan sebagai apa yang harus 

diupayakan dalam mengubah kondisi masa kini menjadi kondisi yang 

diharapkan dimasa depan sesuai dengan rumusan visi. Kalau visi 

dirumuskan sebagai bentuk pernyataan sebagai suatu penjelasan rasional 

dan nilai - nilai yang diyakini maka misi dirumuskan dengan kata kerja, 

karena merupakan usaha yang harus dilakukan dalam mencapai misi.  

Untuk melaksanakan dan mewujudkan visi dan misi yang ditetapkan, 

maka diperlukan suatu etos untuk mendorong adanya perubahan (Azhar, 

2016 hlm 131-132) 

Selain Pengertian visi dan Misi diatas banyak pula terdapat 

pengertianVisi dan Misi itu sendiri seperti yang dikemukakan oleh 

Daryanto (2011) menyatakan bahwa sebuah Visi adalah pernyataan yang 

secara relatif mendeskripsikan aspirasi atau arahan untuk masa depan 

Organisasi. Visi Misi Hendaknya ditetapkan untuk merepresentasikan 

harapan yang ingin dicapai oleh lembaga pendidikan yang bersangkutan 

di massa yang akan datang, Visi ditetapkan sebagai Ultimate goal 

lembaga Pendidikan,sedangkan misi berisikan indikator - indikator yang 

akan dicapai untuk mencapai visi. Penetapan visi dan misi sangat penting 

untuk menunjukkan ciri khas atau keunggulan lembaga yang dipimpin. 

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan Nasional dinyatakan 

bahwa sekolah merumuskan dan menetapkan Visi Misi serta 

mengembangkannya. Ahmadi H. Syukran Nafis (2012:47) menguraikan 

bagaimana merumuskan visi dan misi sekolah, Visi Sekolah : 

a. Dijadikan Sebagai cita-cita Bersama warga Sekolah dan Segenap 

Pihak yang berkempentingan pada masa yang akan datang. 
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b. Mampu memberikan inspirasi, motivasi dan kekuatan pada warga 

sekolah dan segenap pihak yang berkepentingan 

c. Dirumuskan berdasarkan masukan dari berbagai warga sekolah dan 

pihak - pihak yang berkempentingan selaras dengan visi institusi 

diatasnya serta visi pendidikan Nasional. 

d. Diputuskan oleh rapat dewan Pendidikan yang dipimpin oleh kepala 

sekolah dengan memperhatikan masukan komite sekolah. 

e. Disosialisasikan kepada warga sekolah segenap pihak yang 

berkepentingan 

f. Ditinjau dan dirumuskan kembali secara berkala sesuai dengan 

perkembangan dan tantangan dimasyarakat. 

Sedangkan misi sekolah 

a. Memberikan arah dalam mewujudkan visi madrasah sesuai dengan 

tujuan pendidikan nasional 

b. Merupakan tujuan yang akan dicapai dalam kurun waktu tertentu. 

c. Menjadi dasar  program pokok Sekolah 

d. Menekankan pada kualitas layanan peserta didik dan mutu lulusan 

yang diharapkan olehSekolah. 

e. Memuat penyataan umum dan khusus yang berkaitan dengan 

program Sekolah. 

 

Beberapa ciri visi yang baik adalah sebagai berikut : 

a. Mampu menarik komitmen dan mampu menggerakkan orang 

(Anggota) sekolah. 

b. Mampu menjadi perekat bagi berbagai gagasan stratgeis yang 

tumbuh dan berkembang dalam sekolah. 

c. Memberi arti penting bagi kehidupan anggota sekolah. 

d. Menggambarkan apa yang ingin di capai dan mampu menciptakan 

standar unggulan. 

e. Bisa menjadi jembatan dari kondisi sekarang yang ada kearah 

kondisi yang di cita ï citakan 
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f. Mampu memberikan arah dan fokus strategi yang jelas                

(Helmawati,2014, hlm 155-158). 

 

e. Langkah - langkah kepala sekolah dalam pengembangan Mutu  

Mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam lembaga pendidikan 

tentu saja memiliki suatu langkah - langkah dalam mengembangkan 

Mutu pendidikan , dalam hal melihat dan memahmi kepemimpinan 

kepala sekolah untuk mengembangkan lembaga pendidikan pada 

sekolah yang dipimpinnya adalah tergantung sejauh mana 

kepemimpinan kepala sekolah yang dapat mengintegrasikan dua tipe 

kepemimpinanya, yakni yang kepemimpinan berorientasi pada mutu ini 

dapat ditempuh melalui tiga tataran yaitu: (1.)Pengembangan pada 

tataran spirit dan nilai - nilai (2) pengembangan pada tataran teknis dan 

(3.) pengembangan pada tatanan sosial. Gambaran tentang kualitas dan 

perilaku kepala sekolah yang baik dalam rangka mengembangkan 

sekolah. 

Dalam rangka memajukan mutu lembaga pendidikan maka kepala 

sekolah  memiliki langkah - langkah sebagai berikut: 

1. Memiliki visi yang kuat tentang masa depan sekolahnya, dan ia 

mendorong semua staf untuk mewujudkan visi tersebut. 

2. Memiliki harapan tinggi terhadap prestasi siswa dan kinerja staf. 

3. Tekun mengamati para guru dikelas dan memberikan balikan positif 

dan kontruktif dalam pemecahan masalah pembelajaran. 

4. Mendorong pemamfaatan waktu secara efisien dan merancang langkah 

- langkah untuk meminimalisir kekacauan. 

5. Mampu memanfaatkan sumber - sumber daya secara kreatif. 

6. Memantau prestasi siswa secara individual dan kolektif dan 

memanfaatkan informasi untuk mengarahkan perencanaan(Hasanah, 

2017 hlm 48-49). 

Selain dari Pengertian di atas maka Sekolah memiliki 

kewenangannya(Kemandirian) lebih besar dalam mengelola sekolahnya 
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yang salah satunya adalah menyusun rencana program peningkatan 

mutu. Program peningkatan mutu menjadi bagian yang tak terpisahkan 

dalam manajemen peningkatan mutu pendidikan. Dalam hal ini 

penyusunan program peningkatan mutu dilakukan dengan 

mengaplikasikan empat teknik yaitu  

a. School review 

b. Benchmarking 

c. Quality assurance 

d. Quality control. (Shulhan&Soim, 2013 hlm.109) 

Selain pengertian serta pemaparan diatas ada ilmu manajemen dalam 

kepemimpinan kepala sekolah guna pengembangan mutu sekolah 

sebagai berikut: 

a. Perencanaan 

b. Organizing 

c. Actuanting 

d. Controling atau pengawasan  

Ke empat hal diatas memiliki fungsi nya masing - masing. 

f. Unsur - unsur Kepemimpinan  

Kepemimpinan berlangsung didalam sebuah organisasi yang dalam arti 

statis merupakan wadah dalam bentuk struktur. Didalam struktur itu 

terdapat unit - unit kerja sebagai hasil kegiatan pengorganisasian berupa 

pembidangan dan pembagian pekerjaan (tugas - tugas) sejenis atau 

serumpun kedalam unit - unit kerja. Menurut wahab ( 2008:83) unsur - 

unsur utama sebagai esensi kepemimpinan adalah sebagai berikut: 

a. Unsur pemimpin atau orang yang mempengaruhi. 

b. Unsur orang yang dipimpin sebagai pihak yang di pengaruhi 

c. Unsur interaksi atau kegiatan atau usaha dan proses mempengaruhi 

d. Unsur tujuan yang hendak dicapai dalam proses mempengaruhi 

e. Unsur perilaku kemampuan untuk mempengaruhi orang atau satu 

kelompok. 
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Pada dasarnya kemampuan untuk mempengaruhi orang atau suatu 

kelompok untuk mencapai tujuan tersebut ada unsur kekuasaan. 

Kekuasaan tak lain adalah kemampuan untuk mempengaruhi orang lain 

untuk mau melakukan apa yang diinginkan oleh pihak lainnya. Praktik 

kepemimpinan berkaitan dengan mempengaruhi tingkah laku dan perasaan 

orang lain baik secara individual maupun kelompok salam arahan tertentu, 

sehingga melalui kepemimpinan merujuk pada proses untuk membantu 

mengarahkan dan memobilisasi orang atau ide - idenya. 

Menurut Rivai (2013:8-9) ada tujuh unsur atau komponen dalam 

kepemimpinan yaitu: 

a. Adanya pemimpin dan orang kain yang dipimpin atau pengikutnya. 

b. Adanya upaya atau proses mempengaruhi dari pemimpin kepada orang 

lain melalui berbagai kekuatan. 

c. Adanya tujuan akhir yang ingin dicapai bersama dengan adanya 

kepemimpinan itu 

d. Pemimpin bisa timbul dalal suatu organisasi atau tanpa adanya 

organisasi tertentu 

e. Pemimpin dapat diangkat secara formal atau dipilih oleh pengikutnya 

f. Kepemimpinan berada dalam situasi tertentu baik situasi pengikut 

maupun lingkungan eksternal. 

g. Kepemimpinan Islam merupakan kegiata menuntun, membimbing, 

memandu, dan menunjukkan jalan yang diridahi allah. 

Unsur - unsur yang ada dalam kepemimpinan itu antara lain adalam 

pemimpin, pengikut, dan situasi tempat dimana berlangsungnya proses 

kepemimpinan terkandung interaksi tiga faktor penting yaitu fungsi 

pemimpin, pengikut ( anggota ) dan dan situasi yang melingkupinya. 

Menurut Owens (1995:116) ada dua hal penting dalam kepemimpinan 

yaitu: 

a. Kepemimpinan adalah suatu kelompok fungsi, yang terjadi tidak 

hanya dalam proses dua orang atau lebih yang berinteraksi 
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b. Pemimpin dimaksudkan berusaha untuk mempengaruhi perilaku dari 

orang - orang lain.  

Dari beberapa pendapat diatas dapat disimpulkan bahwa unsur 

yang terkandung dalam proses kepemimpinan ada unsur yang memiliki 

fungsi untuk memberikan pengaruh, ada anggota, dan ada situasi atau 

kelompok orang yang menerima pengaruh sehingga melakukan 

kegiatan (Nasution, 2015 hlm 68-70). 

g. Kepemimpinan yang efektif  

Pemimpin yang baik adalah pemimpin yang sangat kooperatif 

dengan anggotanya, membantu kelancaran kerja sama hingga mencapai 

sasaran yang ditetapkan. Memimpin itu bukan sekedar mengeluarkan kata 

- kata apalagi untuk menyuruh akan tetapi seharusnya sebagai praktik yang 

saling belajar, saling menerima perbedaan, tidak anti terhadap kritk dan 

masukan serta menumbuhkan sikap toleran terhadap anggotanya ( syafar 

2017 hlm 152) 

Kepemimpinan kepala sekolah yang efektif adalah kepemimpinan 

yang mampu memberdayakan seluruh potensi yang ada disekolah dengan 

optimal sehingga guru, staf, dan pegawai lainnya merasa ikut terlibat 

dalam pencapaian tujuan dan sasaran yang telah d tetapkan oleh sekolah. 

Kepemimpinan Kepala Sekolah yang Efektif yaitu kepemimpinan kepala 

sekolah yang mampu memberikan kepuasan bagi para stakeholder sekolah 

dan yang mampu memberikan inspirasi maupun teladan yang baik bagi 

giru, staf , dan pegawai, lainnya ( Melyani 2018 hlm 13) 

Selain itu kepemimpinan Efektif dapat dikatakan sebagai Berikut: 

a. Pemimpin mampu mendengarkan dengan penuh pengertian, keinginan 

untuk mendiskusikan masalah, terbuka terhadap ide,menyediakan 

waktu untuk mendengarkan secara aktif. 

b. Menggunakan pendekatan tim(team approach) Membantu kelompok 

mencapai keputusan yang lebih baik, memberikan bantuan kerjasama. 
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c. Menghindari supervisi secara ketat, tidak bersikap sebagai manager 

(Pemimpin) yang serba berlebih-lebihan, tidak medikte bawahan. 

d. Mendelegasikan wewenang,mempercayai kelompok berpedoman pada 

keputusan kelompok, membiarkan kelompok mengambil kelompok 

mempecayai kreativitas orang lain. 

e. Berkomunikasi secara terbuka dan jujur, menceritakan kepada 

bawahan apa yang dipikirkan , bawahan dapat mempercayai terhadap 

yang dibicarakan 

f. Memberikan yang baik kepada bawahannya, memiliki pendapat-

pendapat umum yang bisa di pahami.(Thomas Gordon, 1994 hlm.6-7). 

2. Fungsi  pendidikan sekolah. 

Tujuan pendidikan (Depdiknas, 2003): Undang-Undang Nomor 20 

Tahun 2003 tentang sistem Pendidikan Nasional Pasal 3, ñ Tujuan 

Pendidikan nasional adalah mengembangkan potensi peserta didik agar 

menjadi manusia yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha 

Esa, berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi 

warga negara yang demokratis serta bertanggung jawab (Kompri,2016 hlm 

17) 

Ada beberapa karakteristik proses pendidikan yang berlangsung 

disekolah diantaranya adalah: 

a. Pendidikan diselenggarakan secara khusus dan dibagi atas jenjang yang 

memiliki hubungan hirarkis. 

b. Usia peserta didik disuatu jenjang relatif / homogen. 

c. Waktu pendidikan relatif lama sesuai dengan program pendidikan yang 

harus diselesaikan. 

d. Materi atau isi pendidikan lebih banyak bersifat akademis dan umum. 

e. Adanya penekanan tentang kualitas pendidikan sebagai jawaban atau 

kebutuhan dimasa yang akan datang (Tanlain dkk,1989) 

Suwarno (1985) mengemukakan bahwa fungsi sekolah adalah 

sebagai berikut: 
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a. Menaburkan benih kecerdasan berpikir serta menyuguhkan dasar-

dasar pengetahuan sebagai modal awal untuk memasuki suasana 

kemandirian, fungsi sekolah dalam pendidikan intelektual disamakan 

dengan fungsi keluarga penanaman awal nilai moral. 

b. Spesialisasi, diantara ciri semakin meningkatnya kemajuan 

masyarakat ialah semakin bertambahnya diferensiasi dalam tugas 

kemasyarakatan dan lembaga sosial yang melaksanakan tugas 

tersebut. Sekolah memiliki fungsi sebagai lembaga yang spesialisnya 

dalam bidang pendidikan dan pengajaran. 

c. Efesiensi, kehadiran sekolah adalah sebagai lembaga sosial yang 

mengkhusukan diri dibidang pendidikan dan pengajaran sehingga 

pelaksanaan pendidikan dan pengajaran dalam masyarakat menjadi 

lebih efisien, baik dari segi waktu dan dana apalagi dari segi 

kemampuan. 

d. Sosialisasi, tidak diragukan lagi peran yang dimainkan oleh sekolah 

sebagai lembaga yang melakukan proses pembentukan dan cara- cara 

bersmayarakat, proses membantu perkembangan individu menjadi 

makhluk sosial, makhluk yang mampu beradaptasi dengan baik 

dimasyarakat( Hasan 2010 hlm112-116)   

a. IndikatorS ekolah yang Sukses 

Cheng ( 1996) meyakinin bahwa suatu sekolah dikatakan Efektif jika 

Sekolah tersebut mempunyai kapasitas untuk memaksimalkan tujuan - 

tujuan dan fungsi sekolah. Karena itu sekolah sukses diukur dari 

pencaopaianya terhadap tujan - tujuab dan fungsi-fungsi tersebut, Ahli 

lainnya seperti Bliss (1991). Everarddan Morris (1996), Mortimore( 1991), 

dan Hill(2001) sependapatbahwa proses sekolah yang efektif merupakan 

salah-satu Indikator keberhasilan sekolah. (Raihan, 2010, hlm 277) 

Hal lainnya Perspektif Komunitas Sekolah mengenai keberhasilan 

Sekolah sangat penting dalam kaitannya dengan identifikasi tujuan - 

Tujuan dan pengharapan- Pengharapan Komunitas tersebut dalam 

pendidikan Sekolah. Sekolah Sukses dapat diukur melalui: 
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1) OutPut Siswa yang Lebih baik. 

2) Manajemen dan kepemimpinan Sekolah yang baik . 

3) Keamanan dan Kedisplinan 

4) Kondisi - kondisi sekolah yang mendukung 

5) Proses -proses sekolah yang efektif 

6) Kultur- kultur sekolah yang mendukung. (Raihan, 2010 hlm 99-216) 

3. Mutu  

a. Pengertian Mutu  

Mutu Pendidikan berkaitan dengan tercapainya atau tidaknya 

tujuan pendidikan nasional seperti yang tercantum dalam UU No. 20 

tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional. Selain mutu 

pendidikan dapat dikatakan baik apabila memenuhi standar nasional 

pendidikan . Tepenuhnya standar minimal pendidikan yang merupakan 

standar nasional pendidikan merupakan prasyarat untuk meningkatkan 

mutu pendidikan. (Hidayah, 2016 hlm 43). 

Dalam Paradigma Klasik, Mutu dapat dipahami sebagai sesuatu 

yang ditentukan oleh produsen atau pemberi layanan berdasarkan 

standar-standar Pabrik. Sedangkan dalam paragdigma kontemporer, 

Mutu dipahami sebagai sesuatu yang lebh beriorentasi pada pelanggan, 

sehingga suatu produk atau layanan bermutu adalah produk atau 

layanan yang unggul yang dapat memenuhi harapan dari pelanggan.( 

Aziz, 2016 hlm 17) 

Definisi diatas lebih menekankan pada pengertian mutu terhadap 

suatu produk, dimana pelanggan berhak mendapat kepuasaan pelayanan 

nya yang bermutu, namun banyak definisi lainya mengenai mutu yang 

berada disuatu sekolah definisi itu dapat diartikan sebagai mutu 

pendidikan yang menjelaskan kepada mutu pendidikan itu sendiri. 

Mutu pendidikan merupakan dua istilah yang berasal dari mutu 

dan Pendidikan, Artinya menunjuk pada kualits produk yang dihasilkan 

lembaga pendidikan atau sekolah yaitu dapat di identifikasi dari 
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banyaknya siswa yang memiliki prestasi, Baik prestasi akademik 

maupun yang lain, serta lulusan relevan sesuai Tujuan. 

Kebijakan di atas menjelaskan bahwa untuk mencapai pendidikan 

bermutu tidak hanya melakukan pemeunuhan pada aspek input dan 

output saja, namun yang lebih penting adalah aspek proses yang 

dimaksud adalah pengambilan keputusan, pengelolaan program,proses 

pengelolaan lembaga, proses belajar mengaajr, proses monitorig, dan 

evaluasi.  

Jadi pendidikan yang bermutu adalah pendidikan yang mampu 

memenuhi harapan dan mampu memenuhi keinginan dan kebutuhan 

masyarakat, untuk mewujudkan harapan masyarakat, sekolah dan guru 

harus mempunyai harapan tinggi terhadap siswa bukan berebut jabatan 

dan selalu merasa paling benar. (Aziz, 2015 hlm 11) 

b. Urgensi pendidikan bermutu 

       Investasi dalam bidang pendidikan akan memberikan dampak yang 

lebih besar daripada investasi dalam bidang ekonomi. Oleh sebab itu, 

orang tua berupaya menyekolahkan anaknya di sebuah sekolah yang 

bermutu. Ukuran Sekolah yang bermutu dari kacamata pengguna atau 

penerima manfaat, pada umunya sebagai berikut. 

1. Sekolah memiliki akreditasi A 

2. Lulusan di terima di sekolah terbaik. 

3. Guru yang profesional, ditunjukkan dengan hasil ujian Kompetensi 

guru (UKG) dan kinerja guru baik. 

4. Hasil ujian nasional (UN) baik. 

5. Peserta didik memiliki prestasi dalam berbagai kompetisi 

6. Peserta didik memiliki karakter yang baik. 

Sedangkan dalam kacamata pemerintah, sekolah yang bermutu harus 

memenuhi standar nasional pendidikan (SNP) sebagai berikut. 

1. Lulusan yang cerdas komprehensif. 

2. Kurikukulum yang dinamis sesuai kebutuhan zaman  



26 

 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN STS Jambi 

 
 

3. Proses pembelajaran yang beriorentasi pada siswa dan 

mengembangkan kreativitas siswa. 

4. Proses pembelajaran dilengkapi dengan sistem penilaian dan 

evaluasi pendidikan yang andal, sahih, dan memenuhi prinsip-

prinsip penilaian. 

5. Guru dan tenaga kependidikan yang frofesional, berpengalaman, 

dan dapat menjadi teladan. 

6. Sarana dan Prasarana yang digunakan lengkap dan sesuai dengan 

kearifan lokal. 

7. Sistem manajemen yang akurat dan andal. 

8. Pembiayaan pendidikan yang efektif dan efisien.(Sani, 2015 hlm 1)  

Sekolah dikatakan bermutu apabila mampu melampai 8 Standar 

Minimal  Standar Nasional Pendidikan (SNP) (Ghafur,2017 hlm 64) 

B. Studi Relevan  

Studi relevan adalah menjelaskan hasil-hasil penelitian yang telah 

terdahulu terkait dengan fokus atau tema  yang diteliti. Seperti yang peneliti 

ketahui bahwa ada beberapa penelitian mengangkat tema yang sama yang 

berkaitan dengan kepemimpinan kepala sekolah  

a. Penelitian Rika Ariyani yang berjudul ñkepemimpinan kepala sekolah 

dalam pengembangan profesionalisem guru di STAI MSQ Bangkoò 

Dari penelitian yang dilakukan oleh Rika Ariyani pada kepemimpinan 

kepala sekolah dalam Pengembangan profesionalisme guru bahwa lebih 

menekankan kedalam kepemimpinan kepala sekolah dalam 

mengembangkan profesionalisme dalam rangka membantu guru dalam 

memantau pekerja secara efektif. 

b. Penelitian yang dilakukan oleh Junaida pada tahun 2019 Yang berjudul 

ñKepemimpinan Kepala Sekolah dalam upaya peningkatan Mutu 

disekolah Menengah Atas Al-Falah Kota Jambi 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana upaya yang 

dilakukan kepemimpinan kepala sekolah dalam peningkatan mutu 
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disekolah tersebut, di penelitian tersebut lebih mendetail mengenai upaya 

- upaya nya. Dikatakan pada penelitian tersebut bahwa sekolah tesebut 

lebih mengutamakan guru - guru yang telah profesional untuk 

mengupayakan sekolahnya bermutu. 

c. Penelitian Suwardi dan Samino yang berjudul ñkepemimpinan kepala 

sekolah dalam pengembangan lembaga pendidikan Islam Sekolah Kreatif 

SD Muhammadiyah Kota Madiunò 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran kepala sekolah dalam 

pengembangan pendidikan islam sekolah kreatif SD Muhammadiyah 

Kota Madiun serta lebih menekankan pada kepemimpinan kepala sekolah 

dalam pengembangan lembaga islam. 

d. Penelitian Rika Agustina yang dilakukan oleh peneliti sendiri, yang 

berjudulò Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Pengembangan Mutu di 

Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambiò 

 Penelitian ini Bertujuan Untuk Mengetahui Kepemimpinan Kepala 

sekolah dalam peran nya mengembangkan Mutu yang salah satu nya LSP 

dan lebih menekankan Kepada pengembangan Mutu nya. 

Adapun persamaan dari Keempat dari penelitian di atas adalah 

membahas tentang kepemimpinan Kepala Sekolah terdapat persamaan 

dalam penelitian yang diteliti oleh peneliti yaitu sama sama meneliti 

mengenai kepemimpinan kepala sekolah. Kemudian perbedaan dari 

Peneliti keempat nya ialah perbedaan tempat, kemudian terdapat 

perbedaan pada fokus masalahnya tetapi sama sama membahas lebih 

banyak peran maupun upayah serta langkah - langkah kepala sekolah  

dan Kelebihan Penelitian yang dilakukan Oleh peneliti lebih mengacu 

pada Pengembangan Mutu Sekolahnya dalam mendapatkan Sertifikat 

LSP di dalam Penelitian nya Peran Kepala Sekolah Menjadi titik penting, 

serta LSP ini didapatkan selama kepemimpinan Sekolah Menengah 

Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi, Bahkan mendapatkan LSP  ini hanya 

SMK negeri 1 Muaro Jambi. 
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BAB III  

METODE PENELITIAN  

A. Pendekatan dan Desain penelitian. 

Pendekatan penelitian ini merupakan pendekatan penelitian menggunakan 

penelitian kualitatif yang bersifat deskriptif dan eksploratif . Penelitian ini 

adalah bertujuan untuk menyajikan data mengenai kepemimpinan kepala 

sekolah dan pengembangan lembaga di sekolah menengah kejuruan negeri 1 

muaro jambi, dan Bertujuan untuk mengeksplorasikan pengembangan mutu 

sekolah lebih luas, sehingga peneliti memperoleh data yang sesuai dengan 

fakta dan sesuai dengan yang ada di lapangan. Maupun Informasi yang 

diperoleh disajikan dalam bentuk kata-kata yang bersifat tertulis berdasarkan 

hasil obervasi, wawancara(interview), serta dokumentasi. 

B. Setting dan Subjek Penelitian 

1. Setting Penelitian. 

Setting penelitian ini dilakukan oleh peneliti yaitu pada Sekolah Menengah 

Kejuruan Negeri 1 muaro Jambi, terletak di Jl. Lintas timur Tunas mudo 

sekernan. Menurut peneliti alasan mengapa meneliti pada sekolah tersebut 

dikarenakan peneliti melihat bahwa sekolah menengah kejuruan negeri 1 

muaro jambi telah mengalami perkembangan Mutu yang begitu besar 

dilihat dari salah-satunya yaitu semakin bertambahnya jurusan - jurusan 

dilembaga itu serta akreditasi yang berkualitas. 

2. Subjek Penelitian 

Subjek penelitian adalah orang yang memberikan informasi 

mengenai data maupun informasi yang diperlukan peneliti sehingga 

mempermudah peneliti mendapatkan data - data dan informasi serta subjek 

penelitian ialah orang sudah paham terhadap permasalahan peneliti. Dalam 

hal ini yang menjadi subjek peneliti secara keseluruhan yaitu kepala 

sekolah, wakil kepala sekolah, guru sekolah, staf, siswa di sekolah
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menengah kejuruan negeri 1 muaro Jambi. Serta dalam menentukan dan 

mempermudah peneliti menentukan beberapa subjek sebagai informan 

kunci atau key informan yaitu kepala sekolah, dan yang  menjadi subjek 

dalam penelitian ini adalah  kepala sekolah,  guru, serta siswa. 

C. Jenis dan sumber data 

1. Jenis Data 

Data adalah sejumlah fakta yang dan angka yang dikelola dijadikan sebuah 

informasi. 

a. Data Primer merupakan data yang didapat dari sumber yang pertama 

baik individu maupun perseorangan seperti hasil wawancara yang 

dilakukan oleh peneliti. Dalam hal ini peneliti akan memperoleh data 

dari kepala sekolah dan guru sekolah menengah kejuruan negeri 1 

muaro Jambi. 

b. Data Sekunder  

Data sekunder adalah data yang tidak langsung memberikan data 

kepada pengumpul data, tetapi melihat orang lain atau dengan dokumen 

(sugiyono, 2013:225) 

2. Sumber Data. 

Sumber data adalah subjek darimana data dapat diperoleh oleh peneliti, 

adapun sumber data dalam penelitian ini terdiri dari manusia, peristiwa 

atau keadaan dan seluruh komponen yang ada pada lokasi penelitian di 

Sekolah Menengah kejuruan negeri 1 muaro jambi: 

a) Sumber data berupa situasi, keadaan dilapangan. 

b) Sumber data berupa manusia terdiri dari kepala sekolah, wakil kepala 

sekolah, guru, siswa 

c) Sumber data berupa dokumen yang diperlukan peneliti mengenai 

kepemimpinan kepala sekolah dan pengembangan lembaga 
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D. Teknik Pengumpulan Data 

Pengumpulan data dilakukan oleh peneliti untuk memperoleh informasi data-

data yang diingini, peneliti dalam hal ini menerapkan beberapa metode 

pengumpulan data sebagai berikut : 

 

a. Observasi  

Morris (1973:906) mendefinisikan observasi sebagai aktivitas mencatat 

suatu gejala dengan bantuan instrumen - instrumen dan merekamnya 

dengan tujuan ilmiah atau tujuan lain (Hasanah,  2016 hlm26 ) 

b. Dokumentasi  

Adalah segala bentuk catatan tentang berbagai macam peristiwa atau 

keadan masa lalu yang memiliki nilai atau arti penting dan dapat 

berfungsi sebagai data penunjang dalam penelitian (journal hompage 

2018 hlm 66) 

c. Wawancara  

Wawancara adalah situasi berhadap - hadapan antara pewawancara dan 

responden yang dimaksudkan untuk menggali informasi yang 

diharapkan, bertujuan mendapatkan data tentang responden dengan 

minumum dan maksimum efisiensi ( singh, 2002 ) 

E. Teknik Analisis Data. 

Miles dan Huberman (1984), mengemukakan bahwa aktifitas dalam 

analisis data kualitatif dilakukan secara interaktif dan berlangsung secara 

terus menerus sampai tuntas, sehingga datanya sudah jenuh. Aktivitas dalam 

analisis data, yaitu data reduction, data display, dan conclusion 

drawing/verification. 

1. Reduksi Data 

Mereduksi data berarti merangkum, memilih hal-hal pokok, 

memfokuskan pada hal-hal yang penting, dicari tema dan polanya. 

Dengan demikian data yang telah direduksi akan memberikan gambaran 
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yang lebih jelas, dan mempermudah peneliti untuk pengumpulan data 

selanjutnya, dan mencarinya bila diperlukan.  

2. Penyajian Data 

Dalam penelitian kualitatif, penyajian data bisa dilakukan dalam bentuk 

uraian singkat, bagan, hubungan antar kategori, flowchart dan sejenisnya. 

Dalam hal ini miles dan huberman (1984) menyatakan  ôôYang paling 

sering digunakan untuk meyajikan data dalam penelitian Penyajian data 

adalah dengan teks yang bersifat naratifôô 

F. Teknik Pemeriksaan Keabsahan Data. 

Dalam memeriksa kepercayaan data maka diperlukan teknik pemeriksaan 

data agar tidak terjadi kesalahan didalam data tersebut. Pelaksanaan 

pemeriksaan di dasarkan atas sejumlah kriteria tertentu, ada beberapa tehnik 

yang digunakan dalam pengecekan keabsahan temuan, dalam penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

a. Peningkatan ketekunan. 

Dalam penelitian peningkatan ketekunan dilakukan secara lebih cermat 

dan berkesinambungan agar kepastian data dan urutan peristiwa dapat 

direkam secara pasti dan sistematis. Selain itu, dengan meningkatkan 

ketekunan, peneliti dapat melakukan pengecekan kembali apakah data 

telah ditemukan itu salah atau tidak dan juga peneliti dapat memberikan 

deskripsi data yang akurat dan sistematis tentang apa yang diamati. 

b. Triangulasi  

Triangulasi bertujuan untuk meningkatkan pemahamanan peneliti 

terhadap apa yang telah di temukan. Dalam penelitian ini peneliti 

menggunakan teknik triangulasi. Teknik triangulasi dilakukan untuk 

menguji kredibilitas data dilakukan dengan cara mengecek data yang 

diperoleh dengan wawancara dari sumber data dicek kembali dengan 

teknik observasi dan dokumentasi. 

c. Menggunakan bahan referensi  

Penggunaan bahan referensi dalam penelitian ini adalah sebagai 

pendukung untuk membuktikan data yangtelah ditemukan oleh peneliti 
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(Sugiyono, 2013 hlm 275). Adapun bahan referensi yang digunakan 

peneliti berupa wawancara, observasi atau pengamatan melalui indera 

penglihatan dan pendengaran, serta catatan hasil wawancara dan lain 

sebagainya. 

1. Uji Dependality 

Uji dependality adalah uji keabsahan data dengan melakukan audit 

terhadap keseluruhan proses penelitian oleh auditor independen 

(Sugiyono, 2013 hlm 277). Dalam penelitian ini, peneliti melakukan uji 

dependality dengan audit secara langsung oleh pembimbing mulai dari 

menentukan masalah atau fokus, memasuki lapangan, menentukan 

sumber data, melakukan analisis, melakukan uji keabsahan data sampai 

membuat kesimpulan 

G. Jadwal Penelitian 

Kegiatan penelitian ini dibagi menjadi tiga tahapan yang meliputi 

sebagai  berikut : 

1. Penyusunan proposal dan pengajuan proposal, penunjukan pembimbing 

perbaikan seminar proposal serta pengurusan izin riset. 

2. Pengumpulan data dilapangan sejalan dengan analisis data tahapan awal. 

Analisis lanjutan, penyusunan laporan penelitian, penulisan laporan 

terakhir, pengadaan dan memperbanyak laporan dan selanjutnya untuk 

diujikan. 
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Tabel1.3 Jadwal Penelitian tahun 2019 

No 

Jenis 

Kegiatan 

Penelitian 

Bulan 

Sept Okt Nov Des Jan Feb Maret April  Mei  

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3  

1 Pengajuan 

Judul 

V  
 

 V               V            

2. Pembuatan 

Proposal 

        V  V  V  V                 

3 Penunjukkan 

Dosen 

Pembimbing 

        V  V  V  V                 

4 Perbaikan 

Proposal 

            V  V  V  V             

5. Seminar 

Proposal 

            V  V  V  V             

6. Perbaikan 

Hasil 

Seminar 

            V  V  V  V             

7. Pengurusan 

IzinRiset 

            V  V  V  V             

8. Riset 

Lapangan 

            V  V  V  V             

9. Pengelolaan 

Data 

            V  V  V  V             

10. Penyusunan 

Skripsi 

            V  V  V  V             

11. UjianSkripsi             V  V  V  V             

catatan: jadwal Sewaktu - waktu bisa berubah sesuai Kondisi dan Kebutuhan 

Peneliti 
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BAB IV  

TEMUAN DAN PEMBAHASAN  

A. Temuan Umum 

1. Historis 

Sebelum tahun 2003 di Kabupaten Muaro Jambi belum ada 

Sekolah Menengah Kejuruan, saat itu Kepala Dinas Pendidikan 

menginginkan anak- anak di Muaro Jambi terus bisa sekolah bukan hanya 

di SMA, dan akhirnya pada Tahun 2003 SMK dibuka dengan nama SMK 

Persiapan Negeri 1 Muaro Jambi dan saat itu masih menumpang di SMP 

Negeri 5 Muaro Jambi yang dipimpin oleh Bapak Drs. Safli Makmur. Pada 

Tahun 2005 SMK Pindah ke  gedung sendiri di Desa Tunas Mudo 

Kecamatan Sekernan. SMK  resmi menjadi SMK Negeri 1 Muaro Jambi 

pada Tanggal  8  Oktober  2005. 

2. Geografis Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi. 

Sekolahan SMK ini Berlokasikan Jln. Lintas Timur sumatera 

KM.28 DiTunas Mudo, Berdirinya Sekolahan Ini Merupakan Pada Tempat 

yang begitu strategis karena Sekolahan ini berdiri di Pinggir jalan Lintas 

Timur, sehingga memudahkan untuk di kenal Masyarakat lebih luas selain 

itu juga dekat dengan pemukiman masyarakat. 

Berikut indentitas Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro 

Jambi Secara Jelas. 

Identitas Sekolah: 

1. Nama Sekolah :SMK Negeri 1 Muaro Jambi  

2. Status Sekolah :Negeri 

3. NPSN :10502802 

4. NSS/NDS :3.111.0090.4001 

5. SK/Akte Pendirian Sekolah :Bupati Muaro Jambi 

6. Tahun Berdiri Sekolah :421.5/612.A/DIKNAS/2004, 15 Sept 

2004 

7. No. dan Tgl. Izin Operasional :154 Tahun 2004, 15 Sept 2004 
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8. Waktu Kegiatan PBM :Pagi 

9. TA. 2016/2017 melaksanakan UNBK: Sudah 

10. Full Day School :Sudah 

11. Bentuk Sekolah :Permanen 

12. Alamat :Jln. Lintas Timur Sumatera Km. 28 

 Desa Tunas Mudo Rt. 02 Kec.  

 SekernanKab. Muaro Jambi  

 Prov. Jambi 

13. Kode Pos : 36381 

 

3. Visi dan Misi SMK Negeri 1 Muaro Jambi 

a. Visi Sekolah 

Menjadi lembaga pengembang Sumber Daya Manusia 

profesionalisme, berwawasan kebangsaan, berakhlak mulia Serta 

lingkungan sekolah yang nyaman 

b. Misi Sekolah  

1. Memberikan layanan pendidikan yang berorientasikan Pada 

Keunggulan sehingga setiap siswa dapat berkembang secara 

optimal sesuai bakat, minat, potensi yang dimiliki. 

2. Memberikan layanan pendidikan yang berorientasi pada 

kecakapan hidup melalui pendekatan berbasis luas. 

3. Menumbuhkan sikap berusaha mandiri secara intensif kepada 

seluruh warga Sekolah 

4. Mendorong dan membantu sikap siswa untuk mengenali potensi 

dirinya, sehingga dapat dikembangkan secara optimal 

5. Membina setiap siswa untuk berjiwa wiraswasta dan jujur. 

6. Menumbuhkan rasa haus teknologi sesuai dengan jurusan siswa. 

7. Memperdalam penghayatan terhadap ajaran agama yang di anut, 

khususnya agama islam dan juga budaya bangsa sehingga 

menjadi sumber kearifan dalam bertindak. 
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8. menerapkan manajemen partisipasi dengan melibatkan seluruh 

warga sekolah terkait dengan sekolah. 

9. Menjadi pusat layanan dan pengembangan teknologi informasi 

komunikasi (TIK)  khususnya dibidang pendidikan. 

 

4. Tujuan Sekolah SMK Negeri 1 Muaro Jambi. 

1. Menyiapkan siswa Untuk Memasuki Lapangan Kerja dan 

Mengembangkan sikap profesional  

2. Menyiapkan siswa agar mampu berkompetensi dan mengembangkan 

diri sesuai keahlian. 

3. Menyiapkan tenaga kerja tingkat madya untuk mengisi kebutuhan dunia 

usaha saat ini dan dimasa yang akan datang. 

4. Menyiapkan tamatan agar mampu berwirausaha, memiliki pengetahuan, 

keterampilan, dan berbudi pekerti yang luhur. 

5. Menyiapkan tamatan agar menjadi warganegara yang produktif, 

Kreatif, Terampil dan profesional. 

 

5.  Struktur Organisasi SMK Negeri 1 Muaro Jambi. 

Struktur Merupakan susunan - Susunan maupun jaringan yang saling 

berkaitan, sedangkan pengertian Organisasi itu sendiri adalah Sekelompok 

Orang yang memiliki wewenangnya masing - masing untuk mencapai satu 

Tujuan secara bersama - sama secara efektif dan Efisien. Jadi Dapat 

dikatakan bahwa Struktur Organisasi Adalah sekumpulan Sekelompok Orang 

yang saling bekerja sama untuk mencapai Satu Tujuan di dalam Suatu 

Sekolah serta memiliki fungsinya Masing ï masing. 

Suatu Sekolah memiliki Struktur Organisasi Agar sebuah sekolah bisa 

terarah sesuai Fungsi, wewenang dan cara kerja nya masing - masing serta 

sebuah struktur organisasi di susun agar sebuah Sekolah dapat Memiliki 

Mutunya melalui Wewenang yang telah terstrukur dengan baik. Sama halnya 

Sekolah Pada umumnya Sekolah SMK Negeri Muaro Jambi Memiliki Stuktur 

Organisasi seperti di bawah ini : 
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Struktur Organisasi SMK Negeri 1 Muaro Jambi 

Kepala Sekolah 

Drs. ABD. RIVAI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1 Struktur Organisasi 

SMK Negeri 1 Muaro Jambi 

WakilKepala kurikulum 

Anjas Asmara, S.Pd 
WakaKepala 

Kesiswaan 

Masyadi, S.Pd 

Waka Sapra 

IsmailFahmi, S.Pt 

Waka Humas 

AnnaDesiba,S.Pt 

Ka. Tata Usaha 

Tuty Lusiyanah SE 

Ketua Program  

1.Yunarni Fauziah, M.Si 

2. Elisma Santo, S.Pt 

3. Yesi Febrianti, S.TP 

4. Juhana, SP 

5.Edison, ST 

6.Herif Febriadi, S.Pd 

7. Beni Setiawan, S.Pd 

8.Nurmailis, S.Pd 

Kepala Perpustakaan 

Halimah, S.Pd 

Majelis Guru 

1.Evi Novia, SP 

2.A. Manaf SE 

3. Siti Fatimah, S.Pd 

4. Dra Khodijah, S.Pd 

5.Awal Rulizal, S.Pd 

6.Zakiah, SP 

7.M. Junaidi, S.Ag 

8.Drs.H.Nazarudin,M.Pd 

9.Khodijah, S.pt 

10. Isnaini, S.Pt 

11.HidayaturahmahS.Pd 

12. Rts Rusdiana, S.Ag 

13.Nurjanih, S.Pd.I 

14.F. Rifaah Sorina, S.Pd 

15. Melianti, S.Pd 

16.Evi Fitriani, S.Pd 

17.IrawatiMadalenaS.Pd 

18.M.TaufiqHiayat,M.Sn 

19.Supardi, S.Pd.I 

20.Carolina S,S.Pd 

21.Maisyarah B, S.Pd 

22. Fitriani, S.Pd 

23.Eva Indawati 

24.Supliyadi, ST 

25.Aprizal, S.Pd 

26.OktaFerdiansyah,S.Pd 

27.Sumarhadi, S.Pd 

28.Ria Afdhalina, S.Tp 

29. Rustam Affandi, S.Pd 

30.SiskaAfriliaIskandar,STp 

31. Faradila OktavianaS.Pd 

32. Marwan Efendi, ST 

33. Ali Amran, SH 

 

Karyawan 

1.Hamdan Sori 

2. Bambang Harianto, 

S.Kom 

3.Slamet Sungkono 

4. Antoni Berlian 

5.Ari Sujadmiko 

6. Sarwani 

7. Ridwan 

8. Dewi Susanti, SH 

9. Arri Anggara SH 

10.Suci Nurijah 

11. Rosa Ulvi 

12. Dodi Perdores 

13.Januri 

14. Marjoni 

15.Sarjono 

16. Nila Dewi, S.Pd 

 
 

34. Ishak, S.Pd 

35.Riska Amelia, S.Pd 

36. Nova Erawati, S.Pd 

37.Winarni, S.Pd 

38. Hamidah, S.Pd 

39. Yeni Wulandari, S.Pd 

40.Alfiah Datin Suhailia, S.Pd 

41. Ridho Praja Dinata, M.Pd 

42.Lisa Anwar Famanda, S.Pd 

43.Ervina, S.Pd 

44.Arif Waspadi, S.Kom 

45. Aris Diswanto, ST 

46.Devi Kurniawan, 

47.Nurhayati, S.Pd 

48.Feny Safitri, S.Kom, MTA 

49. Shinta Purnama Sari, S. Sn 
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1. Keadaan siswa 

Berdasarkan Hasil bservasi yang dilakukan peneliti serta dokumentasi yang didapat kan di SMK Negeri 1 Muaro Jambi, Jumlah 

Keseluruhan siswa berjumlah 812 siswa  dan Berjumlah Jurusan ada 7 Jurusan yang berbeda, itu peneliti dapatkan dari hasil 

wawancara kepada kepala sekolah secara langsung dan diikuti dokumetasi. Dapat kita lihat pada tabel dibawah ini: 

 

Tabel 2.4 Keadaan siswa Berdasarkan Umur di SMK Negeri 1 Muaro Jambi 

NO

. 

PROGRAM 

KOMPETEN

SI 

KEAHLIAN  

 

KLS JK 

UMUR (TAHUN)  

JUMLAH  
JUMLA H 

TOTAL  

JUMLAH  

ROMBEL  
KET  

13 14 15 16 17 18 19 20 21 

1 

Agribisnis 

Tanaman 

Pangan dan 

Kortikultura 

(ATPH) 

X 
L  5 14 15 3 3    40 

45 2 
 

P  1 3 1      5 

XI  
L   8 4 3 2    17 

21 1 
 

P   1 1 2     4 

XII  
L    7 13 8 3 3  34 

51 2 
 

P     8 8 1   17 

 

2. 

 

 

 

 

 

Agribisnis 

Ternak 

Unggas 

(ATU) 

X 
L          0 

0 0 
 

P          0 

XI  
L    11 4 2    17 

17 1 
 

P          0 

XII  
L    4 9 4 7   24 

25 1 
 

P     1     1 

 

3. 

Agribisnis 

Pengolahan 

Hasil 

Pertanian 

X 
L          0 

24 1 
 

 P  2 12 6 4     24 

XI  
L          0 

13 1 
 

 P    7 5  1   13 



39 
 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN STS Jambi 

 

               

XII  
L       1   1 

25 1 
 

 P    5 8 9 2   24 

 

 

4.  

 

Teknik 

Komputer 

Jaringan 

X L  3 13 10 2     28 
57 2  

P  2 19 7 1     29 

XI  L   4 23 15 2    44 
88 3  

P   2 28 13     44 

XII  
L    4 10 4 1   20 

52 2  
P    2 24 5    32 

 

 

5. 

Teknik  

Kendaraan 

Ringan 

X L  4 35 22 9     70 
70 2  

P          0 

XI  L    24 22 3 3   52 
54 2  

P    1 1     2 

XII  L     14 9 4   27 27 1  

 

6. 

 

Bisnis Daring 

Dan 

Pemasaran 

(BDP) 

X 
L   13 4 3 1    21 

60 2  
P   21 16 2     39 

XI  
L    4 2 1 1   8 

32 1  
P   4 10 9 1    24 

XII  
L    2 4 4    10 

46 2  
P    6 19 9 2   36 

 

7 

 

Teknik 

Mekanik 

Industri (TMI) 

X 
L   29 15 5     48 

48 2  
P          0 

XI  
L   2 12 8 4 1   27 

27 1  
P          0 

XII  
L    3 15 6 3 2 1 30 

30 1  P          0 
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2. Keadaan Tenaga pendidik Pegawai Negeri Sipil 

Tabel 3 .4 Keadaan Tenaga Pendidik ( Guru) Pegawai Negeri SipilSMK  negeri 1 Muaro Jambi. 

NO 

NAMA,TEMPAT 

TANGGAL LAHIR,  

NIP 

GOL JK JABATAN  STATUS 

 

LATAR BELAKANG 

PENDIDIKAN  

 

DATA SERTIFIKASI  

JENJANG LEMBAGA  
JUR. 

PROG.STUDY 
SUDAH BELUM  

KET  

 

IJAZAH  AKTA       

 

 
1 2 3 4 5 6 9 10 11 13 16 17 20 

1. 
Drs.ADB. RIVAI 

28 -Apr-61 

196104281985011004 

IV/a L 
Kepala 

Sekolah 
PNS S.1 

AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 

Teknik 

Otomotif 
Sudah - 

 

2 Halimah,S.PdPenawar, 

28-Okt- 1973 

19731028200312 2003 

IV/a P 
Kepala 

Perpustakaan 

PNS 

S.1 
AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 

Bahasa 

Inggris 
Sudah 

  

3 Yunarni Fauziah, M.Si 

Jambi, 7 Sept-1974 

19740917 2005012005 
IV/ a P Kaprog. TKJ 

PNS 

S.2 
AKTA 

IV 

Sekolah 

Tinggi 

Ilmu 

Komputer 

Magister Sistem 

Informasi 
Sudah 

  

4 

 

Anna Desiba, S.pt 

Jambi, 17 des- 1972 

NIP. 19721217 200604 

2 005 

III/d  P 
Waka 

Humas 

PNS 

S.1 
AKTA 

IV 

Universitas 

jambi 
Peternakan Sudah 

  

4.  

5.  
5 

Ahmad Riad, SP 

Jambi 06 Jan-73 

197330106200604109 

III/d  L Guru PNS S.1 AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 

Agronomi Sudah   
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6 Junaida, Sp 

Jambi, 04-okt-1973 

197310042006042 007 
III/d  P Guru 

PNS 

 
S.1 

AKTA  

IV 

Universitas 

Jambi 
Agronomi 

Sudah 

 

  

 

 

 

7 Elisma Santo, S.Pt 

Jambi, 17 Nov- 1978 

197811172006041 008 
III/d  L 

Ketua 

Program ATU 

PNS 

S.1 
AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 

Peternakan

a 
Sudah 

  

 

 

 

8 Juliati Ummul Madina 

S.pt 

Jakarta,27-Nov-1971 

1971072 2005012008 

 

III/d  

 

P 

 

Guru 

 

PNS  

S.2 

 

AKTA 

IV 

 

Universitas 

Jambi 

 

Magister 

Ilmu 

Peternakan 

 

Sudah 

  

9 Yesi Febrianti, S.TP 

Kumpulan,04feb- 

197619760204200501 

2 008 

 

III/d  P 

Ketua 

Program 

APHP 

PNS S.1 
AKTA 

IV 

Universitas 

Andalas 

Teknologi 

Pertanian 
Sudah  

 

10 
Ari Wahyuni, S.Pd 

Tangkit, 29 april-1979 

197904292005012 008 

III/d  P Guru PNS S.1 
AKTA 

IV 
UMP 

Bahasa 

Inggris 
Sudah  

 

 

 

 

11 

Anjas Asmara, S.Pd 

Senaung, 25 Feb-1976 
III/d  L W.Kurikulum PNS S.I 

AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 

Bahasa 

Indonesia 
Sudah  

 

 

 

 

12 

Yustisiah, S.Pd 

OKU, 26- Des 1970 

19701223 2007012 002 

III/d  P Guru PNS S.1 
AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 

Bahasa 

Indonesia 
Sudah  

 

 

 

 

 

13 Wista S.Pd 

Jambi, 06 April 1968 

19680604 2 002 

 

 

III/d  P Guru PNS S.1 
AKTA 

IV 

Universitas 

Batang Hari 

Bahasa 

Indonesia 
Sudah  

 

14 Ismail Fahmi, S.Pt III/d  L Waka Sapra PNS S.1 AKTA Universitas Produksi Sudah   
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Mudung Darat, 03 Juni 

1974 

19740603 200801 1 

003 

IV Jambi Ternak 

15 Evi Novia, SP 

Koto Majidin, 01 Sept- 

1978 

19780901 200604 2 

002 

 

III/d  P Guru PNS S.1 
AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 

Agribisnis 

Pertanian 
 Belum 

 

 

16 
A. Manaf, SE Jambi,11 

NOV- 1961 

19611111 200604 2 

002 

III/

C 
L Guru PNS S.1 

AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 
Manajemen Sudah  

 

 

 

 

 

17 
Siti Fatimah, S.Pd 

Jambi, 02 Januari 1971 

19710102 2007 01 2 

009 

 P Guru PNS S.1 
AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 

Pendidikan 

Kimia 
Sudah  

 

 

 

 

 

18 Dra Khodijah, SP.d 

Sarko, 24 Maret 1977 

19661124 200701 2 

004 

III/

C 

P Guru PNS S.1 AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 

Bimbingan 

Konseling 

Sudah   

 

 

 

 

19 Awal Rulizal, S.pd 

Batu Basa 25  Juni 

1973 

19730625200801 1 001 

III/

C 

 Guru PNS S.1 AKTA 

IV 

Universitas 

Negeri 

Padang 

Penjaskes Sudah   

 

 

 

 

20 Zakiah SP 

Jambi 25 Oktober 1977 

19771025 200801 2 

005 

III/C P Guru PNS S.1 AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 

Budi daya 

Pertanian 

Sudah   
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21 Juhana, SP 

Jambi 04 Oktober 

1977 

19771004 200801 2 

002 

 

 

III/C P 

Ketua 

Program 

ATPH 

PNS S.1 
AKTA 

IV 

Universitas 

Batang 

Hari 

Agronomi Sudah 

  

22 M. Junaidi S.Ag 

Kedemangan, 06 Juni 

1975 

19750606 200801 1 

005 

III/C L Guru PNS S.1 
AKTA 

IV 

IAIN STS 

Syaifuddin 

Jambi 

Syariah Sudah 

  

23 
Maryadi, S.Pd 

Jambi 28 Mei 1975 

19750528 2008 01 1 

003 

III/C L 
Waka 

Kesiswaan 
PNS S.1 

AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 

Pendidikan 

Ekonomi dan 

Koperasi 

Sudah 

  

 

 

 

 

24 Edison, ST 

Sekernan, 03 Des- 

1970 

19701230 200801 1 

003 

III/C L 

Kepala 

Program 

TPMI 

PNS S.1 
AKTA 

IV 

Univ Bung 

Hatta 
Teknik Mesin Sudah 

  

25 

Drs. H. Nazarudin, 

M.Pd 

Jambi 23 sept-1964 

III/C L Guru PNS S.2 
AKTA 

IV 
  Sudah 
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26 

Khodijah,Spt 

Jambi, 28 Agustus 

1977 

19770828 200801 2 

005 

 

III/C 

 

 

 

P 

Guru PNS S.1 
AKTA 

IV 

 

Universitas 

Jambi 

 

Nutrisidan 

MakananTern

ak 

 

Sudah 
 

 

 

 

 

27 Isnaini, S.Pt 

Mendalo Darat, 01 

Mei 1978 

19780501 200801 2 

004 

III/C P Guru PNS S.1 
AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 

2002 

Nutrisi Ternak 
Sudah 

  

28 Hidayahturahmah 

Muchlis, S.Tp 

Solok, 27 Sept- III/C P Guru PNS S.1 
AKTA 

IV 

Universitas 

Andalas 

2006 

Teknologi 

Pertanian 

 

Belum  

 

 

29 Rts Rusdiana, S.Ag 

Jambi, 25 Sept-1970 

19700925 200701 2 

003 
III/C P Guru PNS S.1 

AKTA 

IV 

IAIN STS 

Syaifuddin 

Jambi 

1997 

Pendidikan 

AgamaIslam 

Sudah 

  

 

 

 

30 Nurjanih, S.Pd.I 

Benik, 03 Agustus 

1976 

19760803 2008 2 008 
III/C P Guru PNS S.1 

AKTA 

IV 

STIT. MA, 

Batang hari 

2003 

Pendidikan 

Agama Islam 

Sudah 

  

 

 

 

31 F. Rifaah Sorina, S.Pd 

Pijoan, 09 Des- 1981 

19811209 200902 2 

002 

III/C P Guru PNS S.1 AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 

Bahasa Ingrris  Belum  
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32 Herif Febriadi S.Pd 

Kuamang Kuning, 05 

Feb- 1984 

19840205 200902 1 

003 

III/C L Ketua 

Program 

Pemasaran 

PNS S.1 AKTA 

IV 

Universitas 

Negeri 

Padang  

Pend. 

Ekonomi Tata 

Niaga 

 Belum  

 

 

 

 
33 Melianti, S.Pd 

Jambi, 27 Mei 1983 

19830527 200902 2 

001 

III/C P Guru PNS S.1 AKTA 

IV 

Universitas 

Jambi 

Bahasa 

inggris 

 Belum  

 

 

 

 
34 Evi Fitriani, S.Pd 

Jambi, 14 Feb-1976 

19760214 201001 2 

004 

III/C P Guru PNS S.1 AKTA 

IV 

Universitas 

Batang Hari 

Matematika Sudah    

 

 

 

 
35 Irawati magdalena 

Samosir, S.Pd 

Kuala Beringin, 

Lumut 20 sept-1986 

19860920 201101 2 

010 

III/C P Guru PNS S.1 AKTA 

IV 

Universitas 

Negeri 

Padang 

Pendidikan 

Ekonomi Tata 

Niaga 

 Belum  
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Beni Setiawan 

Jambi, 29 Jan-1977 

19770129 200902 1 

002 

III/b  L Kepala 

Program 

TKR 

PNS S.1 AKTA 

IV 

Universitas 

Negeri 

padang  

Pendidikan. T 

Otomotif 

 Belum  

37 

 

 

M. Taufiq Hidayat, 

M.Sn 

Jambi,29 Januari 1983 

III/b  P Guru PNS S.2 AKTA 

IV 

ISI Padang 

Panjang 

Seni Music  Belum  
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38 Supardi, S.Pd.I 

Kedemangan, 12 

Maret 1985 

19850312 200801 1 

002 

III/b  L Guru PNS S.1 AKTA 

IV 

IAIN STS 

Syaifuddin 

Jambi 

Pend. B.Arab Sudah   

39 

 

 

Carolina 

Simanora,S.Pd 

Jambi, 09 Feb- 1979 

III/b  P Guru PNS S.1 AKTA 

IV 

 Pendidikan 

Sejarah 

 Belum  

 

 

 

 

 

40 Nurmailis, S.Pd 

Sungai Penuh, Kerinci 

05 januari 1985 

19850105 201101 2 

006 

III/b  P Ketua 

Program 

TKJ 

PNS S.1 AKTA 

IV 

Universitas 

Negeri 

Padang 

Pendidikan 

TIK 

 Belum  

 

 

 

 

 

41 Maisyarah B, S.Pd 

Jambi 09 Juni 1984 

 

III/b  P Guru PNS S.1 AKTA 

IV  

Universitas 

Jambi 

Bimbingan 

Konseling 

Sudah   

 

 

42 Firiani, S.Pd 

Kedemnagan 06 

Januari 1988 

19880106 2006 

III/b   Guru PNS S.1 AKTA 

IV  

Universitas 

Jambi 

Bimbingan 

Konseling 

 Belum  

 

 

43 Eva Indawati, S.Pd 

Sarang Burung, 24 

Juni 1986 

19860624 200902 2 

005 

 

 

III/b   Guru PNS S.1 AKTA 

IV  

Universitas 

Jambi 

Bimbingan 

Konseling 

 Belum  
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1. Keadaan Tenaga Pendidik Non PNS 

Tabel 4.4 KeadaanTenaga Pendidik (Guru) Non Pegawai Sipil. Smk Negeri 1 Muaro 

NO. 

NAMA,TEMPAT 

TANGGAL LAHIR,  

NIP 

JK JABATAN  STATUS 
TMT  

KERJA  

LATAR BELAKANG PENDIDIKAN   

KET  

 

 

 

 

JENJANG 

LEMBAGA  
THN 

LULUS 

JUR. 

PROG. 

STUDY IJAZAH  AKTA  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

Supliyadi, ST 

Penyengat Olak, 17 

Januari 1983 

L GURU 
NON 

PNS 
01/01/2008 S.1 

AKTA 

IV  

Universitas 

Jambi 
2007 

Teknik 

Mesin 

Honor 

APBD 

2 
Aprisal, S.Pd 

Sekernan, 11 Juni 1983 
L GURU 

NON 

PNS 
01/01/2008 S.1  

Unniversitas 

Batanghari 
2012 

Pend. 

Bahasa 

Indoneisa 

Honor 

APBD 

 

3 

Okta Feryduansyah, S.Pd 

Sekernan, 05 Oktober 

1987 

L GURU 
NON 

PNS 
01/08,2008 S.2  

Universitas 

Jambi 
2015 

Bimbingan 

Konseling 

Honor 

APBD 

4 

Sumarhadi, S.Pd 

Jambi Kecil, 13 Maret 

1998 

L GURU 
NON 

PNS 
09/07/2012 S.1  

Universitas 

jambi 
2012 Porkes 

Honor 

APBD 

5 

Ria Afdallina, S.Pd 

Jambi, 01 Maret 1987 P GURU 
NON 

PNS 
09/07/2012 S.1  

Universitas 

Jambi 
2010 

Teknik 

Hasil 

Pertanian 

Honor 

APBD 

+Bosda 

6 

Junaida,Rustam Afdani, 

S.Pd 

Jjambi Kecil, 07 Februari 

1989 

L GURU 
NON 

PNS 
03/01/2013 S.1  

Universitas 

Jambi 
2011 

Pend. 

Bhasa 

Indonesia 

Honor 

Bosda 
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7 

Siska Afrilia Iskandar, 

R.Tp 

Payah Kumbuh, 08 April 

1981 

P GURU 
NON 

PNS 

15/07/201

3 
S.1  

Universitas 

Andalas 
2004 

Teknologi 

Hasil 

Pertanian 

Honor 

Bosda 

 

8 

Faradila Oktaviani, S.Pd 

Jambi, 19 Oktober 1987 
P 

 

GURU 

NON 

PNS 

04/08/201

4 

 

S.2 
 

 

Universitas 

Jambi 

 

2010 

Pend. 

Ekonomi 

Honor 

Bosda 

9 

Marwan Efendi, ST 

Bengkulu, 01 April 1993 

 

L GURU 
NON 

PNS 

04/08/201

4 
S.1  

STITEKN

AS Jambi 
2016 

Teknik 

Mesin 

Honor 

Bosda 

10 
Ali Amran, SH 

Bungo Tebo, 24 April 1966 
L GURU 

NON 

PNS 

01//08/20

15 
S.1  

Univ,Prof.

Dr.Hazairin

,S.H 

Bengkulu 

2007 
Ilmu 

Hukum 

Honor 

Bosda 

11 

Ishak, S.Pd 

Muaro Bungo, 20 

Desembar 1975 

L GURU 
NON 

PNS 

01/08/201

5 
S.1  

Universitas 

Batanghari 
2012 

Pend. 

Bahasa 

Indonesia 

Honor 

Bosda 

12 
Riska Amelia, S.Pd 

Kerangan, 27 Maret 1989 
P GURU 

NON 

PNS 

01/08/201

5 
S.1  

Universitas 

Batanghari 
2013 

Pend. 

Bahasa 

dan satra 

Indonesia 

Honor 

Bosda 

13 

Nova Erawati, S.Pd 

Sekernan, 26 November 

1992 

 

 

P GURU 
NON 

PNS 

01/08/201

5 
S.1  

Universitas 

Batang 

Hari 

2015 

Pend. 

Matemati

ka 

Honor 

Bosda 

14 
Winarni Putri, S.Pd 

Sekernan, 16 Juli 1994 
P GURU 

NON 

PNS 

01/08/201

5 
S.1  

Universitas 

Jambi 
2015 Porkers 

Honor 

Bosda 
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15 Hamidah, S.Pd 

Mudung Darat, 27 Maret 

1989 

P GURU 
NON 

PNS 
01/08/2015 S.1  

Universitas 

Jambi 
2012 

Pend. 

Matemati

ka 

Honor 

Bosda 

16 
Yeni Wulandari, S.Pd 

Jambi, 01Mei 1987 
P GURU 

NON 

PNS 
01/08/2015 S.1  

Universitas 

Batanghari 
2009 

Pend. 

Matemati

ka 

Honor 

Bosda 

17 
Alfiah Datin Suhailia, S.Pd 

Jmabi, 02 Februari 1989 
P GURU 

NON 

PNS 
01/08/2015 S.1 

AKTA 

IV  

Universitas 

Batanghari 
2015 

Pend. 

Bahasa 

Indonesia 

Honor 

Bosda 

18 
Ridho Praja Dinata, M.Pd 

Jambi Kecil, 19 Maret 1994 
L GURU 

NON 

PNS 
01/08/2015 S.1  

Universitas 

Jambi 
2018 

Pend. 

Bahasa 

Inggris 

Honor 

Bosda 

19 
Lisa Anwar Farnanda, S.Pd 

Pariaman, 07 Januari 1992 
P GURU 

NON 

PNS 
01/08/2016 S.1  

Universitas 

Jmabi 
2015 

Pendidika

n Kimia 

Honor 

Komit

e 

20 
Ervina,S.Pd 

Sengeti, 24 Februari 1993 
P GURU 

NON 

PNS 
01/08/2016 S.1  

Universitas 

Jambi 
2014 

Pemdidik

an 

Ekonomi 

Honor 

Komit

e 

 

21 

 

Arif Waspadi, S.Kom 

Sengerti, 08 Agustus 1992 
L GURU 

NON 

PNS 
01/08/2016 S.1  

STMIK 

Nurdin 

Hamzah 

Jambi 

2016 

Teknik 

Informati

ka 

Honor 

Komit

e 

22 Aris Diswanoto, ST 

Poncowarna, 12 Desember 

1989 

L GURU 
NON 

PNS 
17/07/2017 S.1  

STITEKN

AS Jambi 
2014 

Teknik 

Mesin 

Honor 

Komit

e 
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23 
Devi Kurniawan 

Sarang Burung, 10 Januari 

1996 

L GURU 
NON 

PNS 
16/07/2018 SMK  

SMK 

Negeri 1 

Muaro 

Jambi 

2014 

Teknik 

Komputer 

dan 

Jaringan 

Honor 

Komite 

24 Nurhayati, S.Pd 

Sengeti, 04 September 

1996 

P GURU 
NON 

PNS 
01/10/2018 S.1  

Unniversita

s 

Batanghari 

2018 
Pendidikan 

Sejarah 

Honor 

Komite 

25 Feby Safitri, S.Kom, MTA 

Kedemangan, 06 Februari 

1998 

P GURU 
NON 

PNS 
15/07/2019 S.1  

STIKOM 

Dinamika 

Bangsa 

2019  
Honor 

Komite 

26 Shinta Pernama Sari, S.sn 

Kedemangan, 20 Maret 

1997 

P GURU 
NON 

PNS 
15/07/2019 S.1  

Unniversita

s Jambi 
2018  

Honor 

Komite 
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1. Keadaan Tenaga Kependidikan  

Tabel 5.5 Keadaan Tenaga Kependidikan (Tata Usaha)Smk Negeri 1 Muaro Jambi 

NO 

NAMA,  

TEMPAT TGL 

LAHIR/ NIP  

GO

L 
JK JABATAN  STATUS 

LATAR BELAKANG PENDIDIKAN  

IJAZAH  LEMBAGA  

THN  

LULUS 

JUR. 

PROG. 

STU 
KET  

  

1 2 3 4 5 6 10 11 12 13 18 

1. 

Tuty Lusiyanaah, SE 

Bajubang, 24 mei 

1980 

19800524 200604 2 

015 

III/

a 
P 

KASUBAG. 

Tata Usaha 
PNS S.1 

STIE  

Muhammadiyah 

Jambi 

2015 Ekonomi 

 

 

 

 

2 

Ahdan Sori 

Sekernan, 09 Juni 

1975 

-- L 
Penjaga  

Sekolah 

NON  

PNS 

Paket C 
Bina 

Mandiri 
2008 IPS 

 

 

 

 

3 Bambang Harianto, 

S.Kom 

Sekernan, 23 Juli 1985 
-- L Operator 

NON  

PNS 

S.1 

STMIK 

Nurdin Hamzah  

Jambi 

2016 
Teknik 

Informatika 

 

 

 

 

4 Slamet Sungkono 

Sekernan 05maret 

1972 - L 
Cleaning 

Service 

NON  

PNS 
SMA 

Swasta Yayasan 

Bakti 
1987 IPS 
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5 Antoni Berlian 

Jambi, 29 sept-1991 

- L 
Staf Tata 

Usaha 

 

NON  

PNS 
SMA 

Negeri 8 Muaro 

Jambi 
2009 IPS 

 

 

 

 

6 Aris Sudjatmiko 

Sekernan 17 Januari 

1990 
- L Satpam 

 

NON 

PNS 
SMK 

Negeri 1 Muaro 

Jambi 
2009 Pertanian 

 

 

 

 

7 Sarwani 

Rengas Bandung, 14 

Nov-1988 
- L 

Penjaga 

Malam 
NON PNS SMK 

Negeri 1 Muaro 

Jambi 
2009 Pertanian 

 

 

 

 

 

8 

Nila Dewi, S.Pd 

Rengas Bandung 15 

Oktober 1991 
- P 

Staf 

Perpustakaan 
NON PNS S.1 

Universitas 

Batang Hsri 
2016 

Bahasa 

Inggris 

 

 

 

 

9 

Dewi Susanti, SH 

Jambi 14 Okt 1982 
- P 

Staf 

Perpustakaan 
NON PNS S.1 

Universitas 

Jambi 
2005 Hukum 

 

 

 

 

10 

Ari Anggara SH 

Jamb 13 Juli 1988 
- L 

Staf Tata 

Usaha 
NON PNS S.1 

Universitas 

Jambi  
2010 Hukum 
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11 
Suci Nurijah 

Senaung 29 Des- 1994 
- P 

Staf Unit 

Produksi 
NON PNS SMK 

Negeri 1 Muaro 

Jambi 
2012 TKJ 

 

 

 

12 
Rosa Ulvi 

Sekernan 19 Agustus 

1990 

- P 
Staf Tata 

Usaha 
NON PNS  SMA 

Negeri 8 

Muaro 

Jambi 

2009 

 

 

IPS 

 

13 

Dodi Perdores 

Sekernan, 28 Juni 1986 
- L 

Staf Tata 

Usaha 
NON PNS  SMA 

Negeri 2 

Muaro 

Jambi 

2006 

 

IPS 

 

 

14 

Januri Sekernan, 09 

Mei 1979 
- L 

Cleanig 

service 
NO PNS  Paket C Angrek 2009 

IPS 

 

 

 

15 

Maroni  

Jambi 03 Maret1972 
- L Satpam NON PNS 02/01/2015 SMA PGRI 2 1990 

IPS 

 

 

 

16 
Sarjono 

Sekernan,01 Des- 

1986 

- L Satpam PNS 02/01/2015 SMA 

Negeri 

2 Muaro 

Jambi 

 

2004 IPS 

17 Ridwan Susanto 

Sekernan, 01 Juni 

1994 

- L 
Pengurus 

Barang 
NON PNS 01/01/2017 SMK 

Negeri 

1 Muaro 

Jambi 

2015 

Agri 

Ternak 

Unggas 
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Sebuah prestasi perlu diapresiasikan agar dalam meraih nya kedepan lebih bersemangat, adanya sebuah apresiasi merupakan Reword 

yang berharga bersifat membangun.Berdasarkan hasil observasi peneliti melakukan observasi prestasi siswa pada tahun 2019 untuk 

lebih jelasnya dapat dilihat berikut: 

Tabel 7. Daftar Nama Penerima Beasiswa Pendidikan PrestasiPada Tahun 2019 

No Nama siswa NISN 
Nama Ibu 

Kandung 
Kelas 

Jenis 

Kelamin 

Tempat 

Lahir 

Kategori beasiswa 

 
Keterangan 

prestasi 

 
Juara 

Umum 

Prestasi Tidak 

Mampu 

1. 
Ferry fernando  

Putra 
99615229453 

Dewi 

Utami 
XI  L Bukit Baling 

Juara 

Umum 

- - Juara 

Umum 1 

 

2. Sarina 0021615359 Alm. Hajr XI  L Kedemangan  Juara 

Umum 

- - Juara 

Umum 2 

 

3. Mushadat  

Qodri A 

0025343785 Mira XI  L Senaung Juara 

Umum 

- - Juara 

Umum 3 

 

4. Alam Ardianto 0031890262 Mastina X L Setiris Juara 

Umum 

- - Juara 

Umum 1 

 

5.  Juarianti 0015530259 Jusia X P Senaung Juara 

Umum 

- - Juara 

Umum 2 
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6. Wienymoren 0034605002 Kartina X P Tunas Mudo Juara 

Umum 

- - Juara 

Umum 3 

 

7. Febi Ayu 0021210313 Indok 

Aziza 

XI  P Sarang 

Burung 

- Prsetasi - Juara 2 

O2SN 

Karate 

 

8. Dina 

Seprtiyani 

0021616542 Suliana XI  P Sengeti - Prestasi - Juara 2 

Puisi Expo 

Sma. Jbi 

 

 

 

9. 

 

M. Andre  

Kurniawan 

 

0011557303 Nursuarni XII  L Sengeti - Prestasi - Juara 1 

PantonimT

k. 

Prov.Jamno

re KWR 

10. M. Ari 

Habillah 

 

0011555949 Mastini XI  L Kedotam - Prestasi - Juara 

FLS2N 

Teater 

11. Laitul Pajrian  

 

0023681947 Suhelmi XII  P Kedemangan - Prestasi - Juara 

FLS2N  

Teater 

 

12. Lis Safitri 0021616520 Maryana X P Sekernan - Prestasi  Juara 

Karate TK. 

Kab. 
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6.Keadaan Sarana dan Prasarana     

           Sarana dan Prasarana adalah sesuatu sesuatu yang harus dipenuhi 

agar dapat dipergunakan sebagai alat untuk memudahkan dalam proses 

pembelajaran Tanpa adanya sarana dan Prasarana tentu dalam proses 

pembelajaran tidak bisa seefektif mungkin untuk itu sarana dan Prasarana 

adalah faktor penunjang dalam proses pembelajaran, Berikut ini Sarana 

dan prasarana Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1Muaro Jambi  

Tabel. 8 : Keadaan Sarana dan Prasarana   

NO. Jenis Sarana dan Prasaranan Jumlah 
Kondisi 

 

1. Ruang Kepala Sekolah 1 Ruang  Baik 

2. Ruang Kelas 31 Ruang Baik 

3. Perpustakaan 1 Ruang Baik 

4. Laboraturium Bahasa 1 Ruang Baik 

5 Laboraturium KKPI 1 Ruang Baik 

6 Ruang Serba Guna (Aula) 1 Ruang Baik 

7 Ruang Majelis Guru 1 Ruang Baik 

8 Ruang Pramuka 1 Ruang Baik 

9 Ruang PMR 1 Ruang Baik 

10 Ruang Osis 1 Ruang Baik 

11 POS Satpam 1 Ruang Baik 

12 Kantin 8 Ruang Baik 

13 Unit Usaha Sekolah(Alfamart) 1 Ruang Baik 

14 Musholla 1 Ruang Baik 

15 Ruang BK 1 Ruang Baik 

16 Ruang. Tata Usaha 1 Ruang Baik 

17 R. Lab Kimia 1 Ruang Baik 

18 Toilet 6 Ruang Baik 

19 Lapangan Basket 1 Ruang Baik 

20 Lapangan Volly 1 Ruang Baik 

21 
Ruang Praktek Pemasaran 

BDP 
5 Ruang Baik 

22 Ruang Praktek ATPH 1 Ruang Baik 

23 Ruang Praktek ATU 1 Ruang Baik 

24 Ruang Praktek APHP 1 Ruang Baik 

25 Ruang Praktek Komputer/TKJ 1 Ruang Baik 

26 Ruang Praktek TKR 1 Ruang Baik 

27 Ruang Praktek Industri 1 Ruang Baik 
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B. Temuan Khusus 

 
              Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Pengembangkan Mutu Di 

Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi Berangkat dari 

Sebuah Visi dan Misinya dimana Kepala sekolah Memahami arti 

sebuah Visi dan Misi, Menjalankan Fungsinya melalui Visi dan Misi 

1. Visi dan misi Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam 

pengembangan mutu di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 

Muaro Jambi. 

       Dalam sebuah lembaga Sekolah Kepemimpinan Kepala 

Sekolah sangat berperan penting dalam mengembangkan mutu, 

Kepemipinan kepala sekolah harus mampu mengerakkan berbagai 

upayanya dalam mengembangkan mutu, di mulai dari 

Kepemimpinannya yang memperhatikan setaip aspek pada lingkungan 

sekolah, Memiliki visi dan misi kedepan dalam mengembangkan mutu 

sekolah, mampu bekerja sama antara seluruh guru serta seluruh aspek 

yang ikut terkait guna mencapai satu tujuan Sekolah secara efektif dan 

efisien. 

        Mutu tidak akan di dapatkan oleh suatu Sekolah apabila 

kepemimpinannya tidak ingin berkerja sama antara satu dengan yang 

lain, tidak memiliki  visi dan misi kedepan untuk mencapai mutu,  

karena kepemimpinan kepala Sekolah merupakan ujung tombak 

dalam suatu sekolah, baiknya suatu sekolah tergantung kepemimpinan 

yang ada di dalamnya. Kepemimpinan yang mau bekerja sama dengan 

seluruh masyarakat sekolah,mau membimbing guru dalam 

menjalankan fungsinya sebagai seorang tenaga pendidik,  mau 

menerima pendapat setiap masing - masing pihak tanpa ada 

membedakan antara satu dengan yang lain,mempunyai semangat kerja 

yang tinggi, bersikap tegas pada tempatnya, memiliki cara ataupun 

strateginya dalam mengembangkan mutu. Serta kepemimpinan kepala 
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sekolah memiliki ciri nya dalam pengembangan mutu yang bersifat 

demokratis. 

        Visi dan misi salah satu yang harus dimiliki suatu Sekolah 

serta dijalankan, suatu Sekolah mengalami pengembangan mutu nya 

tentu memilki pedoman terhadap visi dan misi nya. 

Visi dan misi dikembangkan dan sebuah sebuah cita - cita dan 

angan - angan yang menjadi impian target pencapaian. 

1. Visi 

             Secara rinci visi adalah pandangan jauh kedepan yang 

merupakan elaborasi rasional dan nilai - nilai yang diyakini. Visi 

pendidikan adalah pandangan jauh kedepan tentang profil  lulusan 

lembaga pendidikan yang kita harapkan berdasarkan nilai - nilai 

agama yang diyakini oleh orang - orang dalam organisasi dan 

masyarakat lingkunganya.  visi dirumuskan sebagai bentuk pernyataan 

sebagai suatu penjelasan rasional dan nilai - nilai yang diyakini  

2. Misi 

          Misi dapat diartikan sebagai apa yang harus diupayakan dalam 

mengubah kondisi masa kini menjadi kondisi yang diharapkan dimasa 

depan sesuai dengan rumusan visi.  

Misi dirumuskan dengan kata kerja, karena merupakan usaha 

yang harus dilakukan dalam mencapai misi. (Azhar, 2016 hlm 131-

132)  

Berdasarkan hasil observasi yang dilakukan oleh peneliti, 

bahwa peneliti menemukan pada visi dan misi yang didapatkan 

melalui wawancara secara langsung kepada kepala sekolah, sejalur 

dengan visi dan misi yang peneliti temukan dari pengamatan yang di 

dapat dilapangan. Kepala sekolah melaksanakan visi dan misi sesuai 

isi visi dan misi tersebut dalam pengembgan mutu nya. Adapun hal - 

hal yang dilakukan kepala sekolah dalam pengembangan mutu antara 

lain:  

Pertama kepala sekolah menjalankan isi dari visi dan misi 

yang telah ada, selanjutnya kepala sekolah melaksanakan kerja sama 
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dalam pencapaian mutu, bentuk dari pengembangan mutu tersebut 

berupa sertifikat lisensi profesi yang raih oleh sekolah menengah 

kejuruan Negeri 1 Muaro jambi.  

Kedua, peneliti mengamati secara langsung bahwa peneliti 

menemukan adanya tulisan visi dan misi pada pintu menuju masuk 

keruangan kepala sekolah hal ini untuk mengingatkan terhadap kinerja 

kepala sekolah harus sesuai visi dan misi.  

  Selain observasi yang dilakukan oleh peneliti maka Peneliti 

juga Melakukan Wawancara dengan  Bapak Drs. ABD 

RIVAI Selaku Kepala Sekolah Beliau Menjelaskan Bahwa : 

       ñVisi Sekolah ini cukup Jelas, dimana lembaga ini memiliki 

pandangan kedepan, dimana siswa/i kami ini setelah keluar 

dari sekolahan ini menjadi sumber daya manusia profesional 

berwawasan, itu artinya peserta didik disini di didik dengan 

sebaik mungkin sesuai aturannya guna mencapai suatu visi 

yang dibuat serta mencapai mutu sekolah. Ditambah lagi 

Sekolah menengah kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi ini 

memilki LSP yaitu lembaga sertifikasi profesi, dimana LSP 

ini merupakan pengakuan terhadap tenaga kerja yang 

memiliki pengetahuan, dan sikap kerja sesuai dengan standar 

Komptensi kerja yang telah ditetapkan. Tentunya memiliki 

nilai tersendiri dibandingkan lembaga - lembaga lainnya yang 

tidak memiliki lembaga sertifikasi profesi. 

Nah kalau bicara Mengenai misi tidak jauh beda dari visi 

hanya saja misi dirumuskan melalui visi, salah satu misi 

sekolah ini yaitu memberikan layanan pendidikan yang 

berorientasikan pada keunggulan, jadi keunggulan disini 

dalam segala hal bukan hanya cara penyampaian guru 

terhadap peserta didik melainkan keunggulan yaitu terpenuhi 

8 standar nasional pendidikan ò(wawancara   10 Maret 2020). 

 

Selanjutnya Penyataan Kepala Sekolah diperkuat lagi dengan 

Pernyataan salah satu guru : 

ñkalau menurut saya cara kerja sekolah ini seluruh 

masyarakat sekolah ini sesuai visi dan misinya, sekolah selalu 

mengutamakan keunggulannya, salah satunya siswa/i disini 

menghasilkan siswa/i berprestasi seperti siswa/i setiap ada 

perlombaan selalu ikut dan beberapa kali memenangkan 

perlombaan ditingkat nasional, ekstrakuriler disini juga aktif 

sebab ekstrakurikuer juga salah satu faktor pengembangan 
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mutu sekolah, seperti salah satu ektrakurikuler Music 

Tradisional selalu di undang untuk mengisi acara- acara 

penting dan SMK Negeri 1 Ini menjadi salah satunya pengisi 

acara sebagai Music Tradisional, Hal ini tentunya menambah 

mutu tersendiriò(Wawancara 10 Maret 2020). 

 

Senada dengan pernyataan Bapak Ismail Fahmi, S.Pt 

ñVisi itu kita pahami dulu apa artinya, dan Misi itu apa 

artinya. Jadi sekolah yang bermutu menurut pemikiran saya 

adalah berangkat dari visi dan misinya, sebab visi kan 

pandangan kedepan mau bagaimana, sedangkan Misi adalah 

cara untuk mecapai pandangan, atau cita cita Sekolah itu 

bagaimana,beliau menjabarkan  Suatu sekolah memiliki Visi 

dan Misi masing-masing, jadi sejauh ini saya rasa Kepala 

Sekolah ingin mengembangkan Mutu, beliau Harus 

memahami Visi dan Misi itu apa, Dan seluruh aspek harus 

ikut memahaminya, tetapi Bukan  dipahami saja melainkan di 

laksanakan sesuai visi dan Misinya, kalau visi nya berisi 

mengenai sekolahan yang bermutu seluruh aspek harus 

mampu berkerja sama dalam mewujudkannya tidak hanya 

berpatok terhadap kepemimpinannya saja, seperti 

disekolahan ini seluruh aspek ingin melaksanakan apa yang 

telah nenjadi visi dan Misi sekolah seperti Osis sekolah yang 

penuh rasa tanggung jawab dan semangat yang tinggi dalam 

membedayakan kegiatan yang ada, didukung oleh prestasi - 

prestasi yang ada, serta adanya lembaga sertifikasi profesi 

menambah kepercayaan dalam setiap aspek merupakan nilai 

tambah bagi sekolah untuk mewujudkan suatu visi dan Misi 

,kemudian pelayanan yang baik sesuai prosedurnya, karena 

dengan adanya pelayanan yang baik juga akan menunjang 

kepercayaan diri masyarakat sekolah dalam mengembangkan 

prestasi dari suatu prestasi - prestasi itu lah mutu 

tercapaiò(Wawancara  10 Maret 2020). 

 

Dari beberapa wawancara di atas maka peneliti juga melakukan 

observasi, adapun hasil observasi yang dilakukan peneliti sebagai 

berikut : 

Pertama pengamatan cara kepemimpinan kepala sekolah yaitu 

peneliti mengobservasi bahwa kepemimpinan kepala sekolah 

mengunakan cara demokrasi hal ini ditandai dengan adanya 

komunikasi bersifat sistem kekeluargaan antara kepala sekolah 

dengan guru. 



 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN STS Jambi 

 
 

Kedua adanya kerja sama dalam kepemimpinan kepala sekolah, hal 

ini peneliti observasi bahwa dalam membuat peraturan yang ada 

peneliti melakukan kerja sama sehingga sesuai harapan. 

Ketiga mengenai lingkungan sekolah, peneliti mengobservasi pada 

struktur-struktur yang ada dilingkungan sekolah, struktur tersebut 

susunan nya sesuai apa yang diwawancara kepada kepala sekolah 

serta dokumentasi. 

Selanjutnya penataan lingkungan yang nyaman dapat menjadi 

kenyamanan bagi seluruh pihak yang berada di sekolah menengah 

kejuruan negeri 1 Muaro Jambi, 

Selain itu peneliti mengobservasi sarana dan prasarana yang ada 

sangat memadai dalam kegiatan proses pendidikan, dan selanjutnya 

kepala sekolah selalu memberikan pelayanan yang baik ketika siswa 

ingin mengali potensi yang ada, hal ini ditandai dengan pengamatan 

peneliti ketika melakukan penelitian kepala sekolah selalu 

berpartisipasi memberikan layanan terbaik terhadap peneliti yang 

ingin mendapatkan informasi (Observasi 11 Maret 2020). 

 

Visi dan Misi yang dimiliki SMK Negeri 1 Muaro Jambi. 

Visi Sekolah 

  Menjadi Lembaga Pengembang Sumber Daya Manusia 

Profesionalisme, Berwawasan Kebangsaan, Berakhlak Mulia Serta 

lingkungan sekolah yang nyaman 

b. Misi Sekolah  

1. Memberikan Layanan Pendidikan yang berorientasikan Pada 

Keunggulan sehingga  Setiap siswa dapat Berkembang secara 

optimal sesuai Bakat, Minat, Potensi yang dimiliki. 

2. Memberikan Layanan Pendidikan yang berorientasi pada 

kecakapan hidup melalui pendekatan berbasis luas. 

3. Menumbuhkan sikap berusaha mandiri secara intensif kepada 

seluruh warga Sekolah 
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4. mendorong dan membantu sikap siswa untuk mengenali potensi 

dirinya, sehingga dapat dikembangkan secara optimal 

5.  membina setiap siswa untuk berjiwa wiraswasta dan jujur. 

6. Menumbuhkan rasa haus teknologi sesuai dengan jurusan siswa. 

7. Memperdalam penghayatan terhadap ajaran agama yang di anut, 

khususnya agama islam dan juga budaya bangsa sehingga 

menjadi sumber kearifan dalam bertindak. 

8. menerapkan manajemen partisipasi dengan melibatkan seluruh 

warga sekolah terkait dengan sekolah. 

9. Menjadi pusat layanan dan pengembangan teknologi informasi 

komunikasi(TIK)  khususnya dibidang pendidikan. 

 

Dapat di kaji berdasarkan hasil observasi peneliti sejalan dengan 

wawancara, dan dokumentasi dimana kepemimpinan kepala sekolah 

dalam pengembangan mutu berangkat dari tahap-tahapannya yaitu 

dimulai visi dan misi, adanya pemahaman mengenai visi dan misi 

peneliti dapat mengobservasi kepala sekolah menjalankan visi dan misi 

sesuai apa yang telah tertuang sebelumnya, sehingga kepala sekolah 

berhasil mencapai keunikan sekolah yang beliau pimpin di Sekolah 

Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi. yaitu salah satu nya berupa 

mutu sekolah yang baik, dengan bukti sertfikat lisensi profesi. 

 

2. Peran Kepala Sekolah Dalam Pengembangan Mutu di Sekolah 

menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi. 

a. Educator 

      Educator dilaksanakan oleh seorang kepala sekolah ysng 

berada dilingkungan sekolah. Fungsi educator sesungguhnya 

adalah mau bekerja sama dan memiliki hubungan yang baik oleh 

setiap warga sekolah dan mengikutsertakan guru - guru dalam 

pelaksanaan pendidikan yang bersifat positif.  

      Kepala Sekolah Sebagai Educator yaitu Kepala Sekolah 

bertugas untuk membimbing guru, Tenaga Kependidikan, Siswa 
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Mengikuti perkembangan iptek, dan memberi teladan yang baik. 

tidak hanya menjadi tanggung jawab Kepala Sekolah semata untuk 

itu sebagai Educator, kepala sekolah harus mengikutsertakan guru-

guru dalam pendidikan dengan cara mendorong para guru untuk 

memulai kreatif dan berprestasi.( Hamirul 2019 Hlm 54). 

      Definisi diatas seirama dengan penyataan Bapak Drs ABD. 

RIVAI Selaku Kepala Sekolah : 

 

ñSebagai Kepala sekolah saya memiliki Hubungan 

komunikasi yang baik terhadap Tenaga pendidik dalam 

mencerdaskan bangsa, Saya ikut melaksanakan Tugas 

Educator Sebagai Kepala Sekolah seperti Guru - guru saya 

dukung kegiatannya dalam melaksanakan kegiatan seperti 

Perlombaabn guru berprestasi, Pembimbing LKS tingkat 

Naional, dan prestasi - prestasi lainnya. Bukan hanya itu 

hubungan yang baik serta kerja sama yang baik sangat perlu 

diterapkan untuk mencapai suatu Mutu, bagi saya mutu 

didapatkan tidak hanya melalui satu pihak saja, namun 

adanya interaksi sosial didalamnya yang menghubungkan 

antara satu dengan yang lainnya bekerja sama dengan 

bersama - sama untuk mencapai satu tujuan bersama,kerja 

sama bisa berupa rapat bersama kepala sekolah dan guru dan 

dijadikan sebuah pedoman untuk dapat dipatuhi sebaik - 

baiknyaò(Wawancara 10 Maret 2020) 

 

      Dari pernyataan diatas bahwa didalam dunia pendidikan peran 

kepala sekolah sebagai educator sangat diperlukan untuk 

membimbing warga sekolahnya, untuk mendorong agar 

melaksanakan yang terbaik untuk sekolah.  

      Hubungan kepala Sekolah dengan guru perlu diperhatikan guna 

mencipatkan mutu Sekolah sebab guru melaksanakan tugasnya 

sebagai tenaga pendidik, kepala sekolah melaksakanakan tugas nya 

sebagai pemimpin jadi dalam mendidik peserta didik diperlukan 

tenaga pendidik yang mampu mendidik dengan baik serta untuk 

memajukan sekolah diperlukan kepala sekolah yang mau mendorong 

guru agar melaksakanan pendidikan secara profesional. 
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     Peran Kepala Sekolah sebagai pemimpin dituntut untuk 

melaksanakan kerja sama melalui rapat antar kepala Sekolah dan 

majelis Guru yang ada, serta hasil rapat yang didapatkan dapat 

menjadi sebuah pedoman ataupun aturan yang harus di patuhi, Peran 

kepala sekolah sangat luas cangkupannya seperti salah satu educator 

yang dapat dijadikan peran kepemimpinan kepala sekolah dalam 

pengembangan Mutu. 

 Sebagaimana diungkapkan oleh Ibu Bapak Herif Salah satu 

Guru : 

ñKepala Sekolah Selalu mendukung guru - guru dalam 

melaksanakan kegiatan yang bersifat positif, guru pun sangat 

bertantuasias dalam hal tersebut, Guru disini memiliki skill 

yang luar biasa mampu mendidik sebaik mungkin meski ada 

guru yang memiliki riwayat pendidikan yang berbeda dengan 

mata pelajaran yang diajarkan namun guru tersebut 

memahami apa yang ingin diajarkan, guru antar gurupun 

memiliki hubungan yang harmonis, seperti guru yang Senior 

tidak segan - segan memberikan pengarahan terhadap guru 

yang Junior apabila ada yang ragu, itu semua dilakukan agar 

peserta didik bisa mendapatkan pendidikan dengan baik, 

Apabila ada Guru yang ikut perlombaan lalu memenangkan 

nya Kepala sekolah memberikan penghargaan nya terhadap 

guru tersebut berupa penghargaan yang bukan bersifat 

material seperti kepala sekolah mengumumkan kepala 

seluruh warga sekolah atas prestasi yang terlah diraih, hal 

tersebut untuk memotivasi guru tersebut serta guru lainnya 

agar lebih semangat dalam hal yang bersifat positifñ 

(wawancara 12 Maret 2020). 

 

   Sama dengan hal yang dijelaskan oleh ibu Tuty Lusyianah 

SE : 

ñKalau bicara mengenai educator saya rasa Kepala Sekolah 

telah menjalankannya, karena yang saya tahu kepala sekolah 

selalu membimbing guru - guru nya bahkan kepala sekolah 

disini kerja samanya sangat baik antar guru Bahkan dengan 

tenaga administrasi dalam menjalankan tugasnya sering 

berkontribusi, kami sering mengadakan rapat dengan kepala 

sekolah dan apa yang menjadi pendapat kami selalu di 

dengarkan dengan baik, apabila bagus di ambil apabila 

kurang bisa diremukkan kembaliò(Wawancara 12 Maret 

2020). 
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Dari hasil observasi peneliti, peran kepala sekolah sebagai educator 

dapat dikatakan baik hal ini senada menurut pengamatan peneliti 

bahwa kepala sekolah senantiasa bekerja sama antara guru, 

mengikutssertakan guru dalam suatu kegiatan bahkan sebagai 

educator kepala sekolah ikut serta dalam pencapaian mutu, kepala 

sekolah membimbing dalam kegiatan seperti melakukan bidang 

masing-masing sesuai program keahlian yang dimiliki , selain itu 

kepala sekolah senantiasa menumbuhkan sikap disiplin tidak hanya 

kepada guru namun kepada siswa, staf dan komponen lainnya di 

suatu sekolah. 

b. Administrator. 

       Administrator sebuah kata yang tidak asing didengar karena 

administrator adalah salah satu  Peran Kepala Sekolah, didalam 

administrator mencakup beberapa fungsi yaitu, perencanaan, 

pengorganisasian,Pengkoordinasian, kepegawaian. Peran Kepala 

sekolah sebagai Administrator ini sangat banyak dan bersifat 

hampir menyeluruh. 

 

 Kepala Sekolah menjelaskan   

ñTentu dalam peranannya saya melaksanakan Peran 

administrator ini, dari perencanaan program-program apa saja 

yang dibuat, kemudian pengorganisasian penyusun-

penyusuna struktur seperti pembentukan pola hubungan kerja 

yang terarah untuk mencapai suatu tujuan tertentu sesuai 

dengan pola nya, selanjutnya saya melaksanakan 

pengkoordinasian Tehadap Guru - guru sehingga tidak terjadi 

tumpang tindih dalam melaksanakan fungsi nya masing - 

masing sebagaai tenaga pendidik dan yang terakhir adalah 

melaksanakan kepegawaian yaitu menciptkan hubungan kerja 

yang baik, karenakan jika hubungan kerja yang baik tujuan 

akan mudah didapatkan, jadi Sebagai kepala sekolah Harus 

mampu melaksanakan fungisnya sebaik mungkin sebab 

Kepala sekolah adalah Guru yang diberi Tugas tambahan 

bearti Kepala sekolah disini merupakan Kepalanya Disebuah 

sekolah harus benar - benar menjalankan 

peranannyaò(Wawancara 10 Maret 2020) 
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      Mengenai Pernyataan dari Kepala Sekolah Langsung bahwa 

Beliau telah melaksanakan perannya dengan semaksimal mungkin 

kemudian kepala sekolah melaksanakan secara keseluruhan peran 

administrator yang ada didalamnya yaitu perencanaan, 

Pengorganisasian, pengkoordinasian dan kepegawaian, serta kepala 

sekolah mampu melaksanakan fungsi nya maka bawahan akan 

dibimbing dengan baik , dan guru akan merasa pentingnya 

meningkatkan kualitasnya karena kepala sekolah telah melaksanakan 

tugasnya dengan baik guru akan mengikuti hal demikian.  

 

Hal ini diperkuat dengan pernyataan Bapak Herif Febriadi, S.Pd 

Sebagai Ketua Program Pemasaran Sekaligus Guru : 

ñMengenai Mutu Sekolah tentu yang menjadi tolak ukur 

bagaimana peran kepala sekolah, dapat saya katakan peran 

kepala sekolah di SMK Negeri 1 Muaro Jambi ini Baik, 

karena Kepala sekolah telah melaksanakan tugasnya 

memperhatikan setiap aspeknya, jadi kami ikut menjalankan 

tugas dengan baik, sebab Kepala sekolah telah memberikan 

contoh yang baikò(Wawancara 12 Maret 2020). 

 

Sebagaimana yang diungkapkan oleh Bapak Ismail Fahmi, 

S.Pt 

ñUpaya Peran Kepala Sekolah sebagai administrator telah 

dilaksanakan dengan semaksimal mungkin, Kepala sekolah 

berupaya membuat perencanaan, Pengorganisasian, 

pengkoordinasin serta kepegawaianò 

(Wawancara  10 Maret 2020). 

 

       Dari hasil pengamatan peneliti, maka peneliti menemukan  

Kepala Sekolah dalam mengembangkan mutu memiliki tatanan 

perannya sebagai administrator yang memahami akan segala hal 

mampu memberikan kebijakan, mampu membuat perencanaan, 

mampu menyusun program - program yang ada, mampu 

melaksanakan pembagian tugas dengan baik, Jadi di Sekolah 

Menengah Kejuruan Negeri 1 Muaro Jambi ini kepala Sekolah 
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melaksanakan administrastor sebagai salah satu tugas kepala 

sekolah, Hal ini menghasilkan mutu sekolah yang baik. 

 

c. Leader 

 

       Dalam tugasnya menjadi kepala sekolah leader adalah sebuah 

kata lain dari sebuah pemimpin, Kepala sekolah adalah pimpinan 

tertinggi didalam sebuah sekolah, sebagai seorang leader kepala 

sekolah melaksakanan tugasnya mengelola berbagai komponen 

manajemen yang ada di dalam suatu sekolah Kepala sekolah 

melakukan Tugasnya sebagai leader seperti memanajemen 

Sekolah Guru, staf, siswa, kurikulum, Keuangan, Sarana dan 

prasarana, Lingkungan serta cakupannya lain nya. Kepemimpinan 

kepala sekolah sangat banyak tugas nya dan kepala sekolah harus 

memiliki berbagai kemampuan yang baik dalam mengendalikan 

seluruh aspek yang ada. 

Peneliti melakukan Wawancara Terhadap Bapak Kepala 

sekolah, Beliau Menjelaskan: 

ñ Sebagai Pemimpin, saya menyadari bahwa Kepala sekolah 

Memiliki tugas ganda, kenapa saya katakan demikian, selain 

sebagai Pemimpin saya juga sebagai Educator tenaga 

pendidik, dimana didalam Tugas sebagai seorang kepala 

sekolah Fungsi peranannya saya harus mampu mengelola 

sumber daya yang ada seperti mengarahkan Guru, Staf, 

Melihat Bagaimana Kurikulum yang ada, Keuangan 

diarahkan ke mana sesuai jalur atau tidak dan mampu 

memaksimalkan keuangan sebaik baiknya, serta Sarana dan 

Prasarana apa saja yang diperlukan agar pendidikan bisa 

berjalan dengan nyaman dan efektif, semua itu adalah tugas 

rangkap dan semua itu memerlukan kemampuan dalam 

mengolahnya, serta pemimpin yang baik ingin bekerja sama 

dengan baikò(Wawancara 10 Maret 2020). 

 

Berdasarkan Hasil wawancara sesuai pernyataan Kepala 

Sekolah, Kepala Sekolah memiliki Fungsinya yang berganda, 

mencakup pemimpin didalam suatu Sekolah dimana melaksanakan 

tugasnya sebagai pemimpin mengelola sumber daya yang ada, 




